
 



 

 

 

ǇŀƎƛƴŀ н   WŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎ ±ƻŜŘǎŜƭōŀƴƪ IƻǳǘŜƴ нлму 

/ƻƭƻŦƻƴΥ 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘ {ǝŎƘǝƴƎ ±ƻŜŘǎŜƭōŀƴƪ IƻǳǘŜƴ 

 

CƻǘƻΩǎΥ   wŜƴŞ Ǿŀƴ ŘŜƴ .ǊŀƴŘǘ Ŝƴ ±ƻŜŘǎŜƭōŀƴƪ IƻǳǘŜƴ 

5ǊǳƪǿŜǊƪΥ  .ŀǎƛǎǎŎƘƻƻƭ ²ŜǊŜƭŘǿƛƧǎΣ IƻǳǘŜƴ 

 

{ǝŎƘǝƴƎ ±ƻŜŘǎŜƭōŀƴƪ IƻǳǘŜƴ 
5Ŝ tƻƻǊǘ ум 
оффм 5· IƻǳǘŜƴ  
лол-тот лс нс  
ƛƴŦƻϪǾƻŜŘǎŜƭōŀƴƪƘƻǳǘŜƴΦƴƭ 
 
aŜƛ нлмф 
 



 

WŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎ ±ƻŜŘǎŜƭōŀƴƪ IƻǳǘŜƴ нлму  ǇŀƎƛƴŀ о  

LƴƘƻǳŘ 

мΦ ±ƻƻǊǿƻƻǊŘ     п 

 IƻƻƎǘŜǇǳƴǘŜƴ     р 

 

нΦ hǊƎŀƴƛǎŀǝŜ     с 

 нΦм  !ƭƎŜƳŜŜƴ     с 

нΦн 5ƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ    с 

нΦо .ŜǎǘǳǳǊ     с 

нΦп ±ǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ Ŝƴ ǘŀŀƪƎǊƻŜǇŜƴ  с 

нΦр IǳƛǎǾŜǎǝƴƎ     у 

нΦс ±ƻŜŘǎŜƭǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ   у 

нΦт tǊƛǾŀŎȅ     у 

 

оΦ 5Ŝ ŎƭƛšƴǘŜƴ     ф 

оΦм ±ƻƻǊ ǿƛŜΚ     ф 

оΦн !ŀƴǘŀƭƭŜƴ     ф 

оΦо ±ŜǊōƭƛƧŦǎŘǳǳǊ    мл 

оΦп .ŜǊŜƛƪŜƴ ǿŜ ƛŜŘŜǊŜŜƴΚ   мл 

 

пΦ 5Ŝ ƛƴǘŀƪŜ      мм 

пΦм !ƭƎŜƳŜŜƴ     мм 

пΦн LƴǘŀƪŜǘŜŀƳ     мм 

пΦо DŜǎǇǊŜƪƪŜƴ    мм 

 

рΦ IŜǘ ǾƻŜŘǎŜƭ     мн 

рΦм !ƭƎŜƳŜŜƴ     мн 

рΦн IŜǘ ǇŀƪƪŜǘ     мн 

рΦо [ŀƴŘŜƭƛƧƪŜ ǾƻŜŘǎŜƭǎǘǊƻƻƳ  мн 

рΦп [ƻƪŀƭŜ ƭŜǾŜǊŀƴŎƛŜǊǎ   мн 

рΦр ±ŜǊǾƻŜǊ     мо 

рΦс ±ƻŜŘǎŜƭǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ   мо 

 

сΦ ±ƻƻǊǊŀŀŘ Ŝƴ ǳƛǘƎƛƊŜ   мп 

сΦм !ƭƎŜƳŜŜƴ     мп 

сΦн ¦ƛǘƎƛƊŜ     мп 

сΦо ±ƻƻǊǊŀŀŘōŜƘŜŜǊ    мп 

сΦп 9ȄǘǊŀΩǎ     мр 

 

тΦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ Ŝƴ tw   мс 

тΦм tƭŀŀǘǎŜƭƛƧƪŜ ǇŜǊǎ    мс 

тΦн {ƻŎƛŀƭŜ ƳŜŘƛŀ    мс 

тΦо ²ŜōǎƛǘŜ     мт 

тΦп aŀǊƪǘƪǊŀŀƳ Ŝƴ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴƳŀǊƪǘ мт 

тΦр bƛŜǳǿŜ ŦƻƭŘŜǊǎ    мт 

тΦс {ǇƻƴǎƻǊōƻǊǊŜƭ Ŝƴ ǎǝŎƪŜǊǎ  мт 

 

уΦ CƛƴŀƴŎƛšƴ      му 

уΦм !ƭƎŜƳŜŜƴ     му 

уΦн 5Ŝ ŎƛƧŦŜǊǎ - ōŀƭŀƴǎ   мф 

уΦо wŜŎƘǘŜƴ Ŝƴ ǇƭƛŎƘǘŜƴ   мф 

уΦп .ŀǘŜƴ Ŝƴ ƭŀǎǘŜƴ    мф 

 

фΦ {ǇƻƴǎƻǊŜƴ     нн 

фΦм !ƭƎŜƳŜŜƴ     нн 

фΦн ±ŜǊǾƻŜǊ     нн 

фΦо YŜǊƪŜƴ     нн 

фΦп {ǳǇŜǊƳŀǊƪǘŜƴ    нн 

фΦр ±ƻŜŘǎŜƭŘƻƴƻǊŜƴ    нн 

фΦс LƴȊŀƳŜƭƛƴƎŜƴ    нн 

фΦт {ŎƘƻƭŜƴ Ŝƴ ƧƻƴƎŜǊŜƴ   нн 

фΦу CƛƴŀƴŎƛšƭŜ ŘƻƴƻǊŜƴ   но 

фΦф {ǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ƛƴ ƴŀǘǳǊŀ   но 

фΦмл tŀǊǝŎǳƭƛŜǊŜƴ    но 

фΦмм 9ȄǘǊŀΩǎ     но 



 

 

 

ǇŀƎƛƴŀ п   WŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎ ±ƻŜŘǎŜƭōŀƴƪ IƻǳǘŜƴ нлму 

мΦ ±ƻƻǊǿƻƻǊŘ 
IƻŜǿŜƭ IƻǳǘŜƴ ŜŜƴ ǊŜƭŀǝŜŦ ΨǿŜƭǾŀǊŜƴŘŜΩ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƛǎΣ 

ȊƛƧƴ ŜǊ ƻƻƪ ƘƛŜǊ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ŘƻƻǊ ŀƭƭŜǊƭŜƛ 

ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ όǝƧŘŜƭƛƧƪύ Ȋƻ ǾŜǊ ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ 

ōŜǎǘŀŀƴǎƳƛƴƛƳǳƳ ǘŜǊŜŎƘǘƪƻƳŜƴΣ Řŀǘ ȊŜ ƎŜƴƻƻŘȊŀŀƪǘ 

ȊƛƧƴ ōƛƧ ŘŜ ǾƻŜŘǎŜƭōŀƴƪ ŀŀƴ ǘŜ ƪƭƻǇǇŜƴΦ  

²ŀǘ ƳŜŜǊ Řŀƴ мр ƧŀŀǊ ƎŜƭŜŘŜƴ ōŜƎƻƴ ŀƭǎ ŞŞƴ 

ǾƻŜŘǎŜƭōŀƴƪ ƛƴ wƻǧŜǊŘŀƳ ƛǎ ƴǳ ǳƛǘƎŜƎǊƻŜƛŘ ǘƻǘ ŜŜƴ 

ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ƳŜǘ мсф ǾƻŜŘǎŜƭōŀƴƪŜƴΣ рно ǳƛǘƎƛƊŜǇǳƴǘŜƴ 

Ŝƴ мл ŘƛǎǘǊƛōǳǝŜŎŜƴǘǊŀ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘ ƻǾŜǊ ƘŜŜƭ bŜŘŜǊƭŀƴŘΦ 

Lƴ нлму ǊŜŘŘŜƴ ŘŜ ǾƻŜŘǎŜƭōŀƴƪŜƴ пп ƳƛƭƧƻŜƴ 

ǇǊƻŘǳŎǘŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊƴƛŜǝƎƛƴƎ Ŝƴ ƘŜōōŜƴ ŘŀŀǊƳŜŜ 

мплΦллл ƳŜƴǎŜƴ Ǿŀƴ ǾŜƛƭƛƎ ǾƻŜŘǎŜƭ ǾƻƻǊȊƛŜƴΦ 5Ŝ 

±ƻŜŘǎŜƭōŀƴƪ IƻǳǘŜƴ ƛǎ ƭƛŘ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƭŀƴŘŜƭƛƧƪŜ 

ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ό±ƻŜŘǎŜƭōŀƴƪŜƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘύΦ 

hƳ ǘŜ ōŜǇŀƭŜƴ ǿƛŜ ƛƴ ŀŀƴƳŜǊƪƛƴƎ ƪƻƳǘ ǾƻƻǊ 

ǾƻŜŘǎŜƭƘǳƭǇ ƘƻǳŘŜƴ ǿƛƧ ŜŜƴ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ǘƻŜǘǎƛƴƎ ƳŜǘ 

ŀƭǎ ǳƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘ ŘŜ ƭŀƴŘŜƭƛƧƪ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘŜ ƴƻǊƳŜƴΦ hǇ 

ŘŜȊŜ ƳŀƴƛŜǊ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ōŜǎŎƘƛƪōŀǊŜ ǾƻŜŘǎŜƭ Ȋƻ ŜŜǊƭƛƧƪ 

ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǾŜǊŘŜŜƭŘΦ 

!ƭ ƘŜǘ ǾƻŜŘǎŜƭ ƛƴ ŘŜ ǇŀƪƪŜǧŜƴ ƛǎ ŀŀƴ ƻƴǎ ƎŜŘƻƴŜŜǊŘΣ 

ǿŜ ȊƛƧƴ ŘŀŀǊƳŜŜ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜƭŜ ƭƻƪŀƭŜ 

Ŝƴ ƭŀƴŘŜƭƛƧƪŜ ƭŜǾŜǊŀƴŎƛŜǊǎ ƻƳ ƻƴǎ ǿŜǊƪ ǘŜ ŘƻŜƴΦ 5ŀƴƪ 

ȊƛƧ ŀƭ ŘŜȊŜ ƭŜǾŜǊŀƴŎƛŜǊǎΣ ƘŀŘ ŘŜ ±ƻŜŘǎŜƭōŀƴƪ IƻǳǘŜƴ ƛƴ 

нлму ǊǳƛƳ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ǾƻŜŘǎŜƭ ƻƳ ǳƛǘ ǘŜ ŘŜƭŜƴΦ 

¦ƛǘŜǊŀŀǊŘ ȊƛƧƴ ŜǊ - ǎƻƳǎ ŀŀƴȊƛŜƴƭƛƧƪŜ - ƪƻǎǘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ 

ōŜŘǊƛƧŦǎǾƻŜǊƛƴƎΦ LƴƪƻƳǎǘŜƴ ŘŀŀǊǾƻƻǊ ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊ 

ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ǾŜǊƪǊŜƎŜƴΣ ŘƻƻǊ ŘƻƴŀǝŜǎ Ǿŀƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊŜƴ 

Ŝƴ ƛƴȊŀƳŜƭŀŎǝŜǎ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǘŜǎ Ǿŀƴ ƪŜǊƪŜƴΣ ǎŎƘƻƭŜƴ ŜΦŘΦ 

5Ŝ ±ƻŜŘǎŜƭōŀƴƪ IƻǳǘŜƴ ƛǎ ŬƴŀƴŎƛŜŜƭ ƎŜȊƻƴŘΦ 

5Ŝ ±ƻŜŘǎŜƭōŀƴƪ IƻǳǘŜƴ ŘƻŜǘ Řƛǘ ǿŜǊƪΣ ƴŜǘ ŀƭǎ ŀƭƭŜ 

ǾƻŜŘǎŜƭōŀƴƪŜƴ ŝƴ ŘŜ ƭŀƴŘŜƭƛƧƪŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎΣ ǳƛǘǎƭǳƛǘŜƴŘ 

ƳŜǘ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎΣ ȊƻΩƴ пл ƳŜƴǎŜƴ ƛƴ ǘƻǘŀŀƭΦ ±ƻƻǊ ŀƭƭŜ 

ƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎŜƴ ƎŜƭŘǘ Řŀǘ ȊŜ ƻƴōŜǘŀŀƭŘ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊǊƛŎƘǘΦ  

Lƴ нлму ƘŜōōŜƴ ǿŜ ннср ǇŀƪƪŜǧŜƴ ǳƛǘƎŜŘŜŜƭŘ 

ǿŀŀǊƳŜŜ ǿŜ ƛƴ ǘƻǘŀŀƭ олн ƳŜƴǎŜƴ Ǿŀƴ ǾƻŜŘǎŜƭ 

ƘŜōōŜƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴΦ Lƴ Ŝƭƪ ǇŀƪƪŜǘ ȊŀǘŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ нр Ŝƴ 

ол ǇǊƻŘǳŎǘŜƴ Ŝƴ ŜǊ ǿŀǊŜƴ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ŜȄǘǊŀΩǎ ǘŜ 

ǾŜǊŘŜƭŜƴΦ 



 

WŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎ ±ƻŜŘǎŜƭōŀƴƪ IƻǳǘŜƴ нлму  ǇŀƎƛƴŀ р  

  

н 

ннср ǇŀƪƪŜǧŜƴ 
5Ŝ ǾƻŜŘǎŜƭōŀƴƪ IƻǳǘŜƴ ƘŜŜƊ ƛƴ нлму 
ƛƴ ǘƻǘŀŀƭ ннср ǇŀƪƪŜǧŜƴ ǳƛǘƎŜŘŜŜƭŘΣ 
ǿŀŀǊƳŜŜ ǿŜ олн IƻǳǘŜƴŀǊŜƴ Ǿŀƴ 
ƎƻŜŘ ǾƻŜŘǎŜƭ ƘŜōōŜƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴΦ 

олн ǇŜǊǎƻƴŜƴ 

Dwh9b 
.ƛƧ ŜŜƴ ƻƴǾŜǊǿŀŎƘǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ōŜƘŀŀƭŘŜƴ 
ǿŜ ǿŜŘŜǊƻƳ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ǇǳƴǘŜƴ ƻƳ ƘŜǘ 
ƎǊƻŜƴŜ ƭŀōŜƭ όǾƻŜŘǎŜƭ- 
ǾŜƛƭƛƎŜ ǾƻŜŘǎŜƭōŀƴƪύ 
ǘŜ ƳƻƎŜƴ  
ōŜƘƻǳŘŜƴΦ  

Lƴ WŀƴǳŀǊƛ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭ ƻƴȊŜ 
ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ƎŜǘǊŀƪǘŜŜǊŘ ƻǇ ŜŜƴ 
ƘŜŜǊƭƛƧƪ ŘǊƛŜƎŀƴƎŜƴŘƛƴŜǊ ōƛƧ {±h 
±ŀƪƻǇƭŜƛŘƛƴƎ CƻƻŘΦ [Ŝǳƪ ƻƳ ƻƻƪ 
ŜŜƴǎ ƛƴ ŘŜ ǿŀǧŜƴ ƎŜƭŜƎŘ ǘŜ 
ǿƻǊŘŜƴΗ  

 

Lƴ Ƨǳƴƛ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ ŎƭƛšƴǘŜƴ 

ǳƛǘƎŜƴƻŘƛƎŘ ŘƻƻǊ {I!wt 

.ŜƴŜƭǳȄ .± ǾƻƻǊ ŜŜƴ ōŀǊōŜŎǳŜ 

ŝƴ ǿŜ ƳƻŎƘǘŜƴ ŜŜƴ 

ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎŦŜŜǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ ƻǇ 

ƪƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ {I!wtΦ 

ϵмфпртΣрр 
!ŀƴ ŘƻƴŀǝŜǎΣ  

ǿŀŀǊǾŀƴ от҈ Ǿŀƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊŜƴΣ нф҈ Ǿŀƴ 
ŘŜ ƪŜǊƪŜƴ Ŝƴ нн҈ Ǿŀƴ 
ōŜŘǊƛƧǾŜƴ Ŝƴ 
ǎǝŎƘǝƴƎŜƴΦ 

9Ŝƴ ƳƻƻƛŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ 
ǾƻǊƳƎŜǾŜǊ 5ǊǳƪŘǊǳƪŘǊǳƪǎǘΣ ŘǊǳƪƪŜǊƛƧ 
.ŀŘƻǳȄ Ŝƴ ŦƻǘƻƎǊŀŀŦ wŜƴŞ Ǿŀƴ ŘŜƴ 
.ǊŀƴŘǘ ƘŜŜƊ ƪƻǎǘŜƭƻƻǎ ƳƻƻƛŜ ƴƛŜǳǿŜ 
ŦƻƭŘŜǊǎ ƻǇƎŜƭŜǾŜǊŘΦ 

hƻƪ ƛƴ нлму ƘŀŘŘŜƴ ǿŜ ƴŀƎŜƴƻŜƎ 
ƎŜŜƴ ƪƻǎǘŜƴ ǾƻƻǊ ǾŜǊǾƻŜǊ ŘŀƴƪȊƛƧ 
ŘŜ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ Ǿŀƴ !ǊǾŀƭ όƪƻŜƭōǳǎύ 
Ŝƴ !ǳǘƻ ±ƻǎƪǳƛƭŜƴ όōǊŀƴŘǎǘƻŦύΦ  

 

5ǊƛŜ ƛƴȊŀƳŜƭƛƴƎŜƴ ōƛƧ !ƭōŜǊǘ IŜƛƧƴ 
IŜǘ wƻƴŘΣ IƻǳǘŜƴ /ŀǎǘŜƭƭǳƳ Ŝƴ  
WǳƳōƻ {ǇƻƻǊƘŀŀƎ 
ƘŜōōŜƴ ǾŜƭŜ ƪǊŀǧŜƴ 
ƘƻǳŘōŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴ 
ƻǇƎŜƭŜǾŜǊŘΦ 

!ƭƭŜ ŎƭƛšƴǘŜƴ ƳƻŎƘǘŜƴ ŜŜƴ ƪŜŜǊǘƧŜ 
Dw!¢L{ 
ǇŀƴƴŜƴƪƻŜƪŜƴ 
Ǝŀŀƴ ŜǘŜƴ ōƛƧ  

Lƴ Ƨǳƴƛ ƘŜōōŜƴ  ǿŜ 
ƻƴȊŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎ 
ǾŜǊǿŜƭƪƻƳŘ  Ŝƴ 
ǾŜǊǿŜƴŘ ƻǇ ŜŜƴ 
ǎǇƻƴǎƻǊōƻǊǊŜƭΦ 

 

hƻƪ ƛƴ нлму ƪǊŜƎŜƴ ǿŜ 
ŜƭƪŜ ǿŜŜƪ ǾŜǊǎ-
ǇǊƻŘǳŎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪŜ ƪŜǊƪŜƴ 
Ǿƛŀ ƘŜǘ LƴǘŜǊƪŜǊƪŜƭƛƧƪ 
5ƛŀƪƻƴŀŀƭ hǾŜǊƭŜƎ 
όL5hύΦ  
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ǇŀƎƛƴŀ с   WŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎ ±ƻŜŘǎŜƭōŀƴƪ IƻǳǘŜƴ нлму 

нΦ hǊƎŀƴƛǎŀǝŜ 

нΦм !ƭƎŜƳŜŜƴ 

{ǝŎƘǝƴƎ ±ƻŜŘǎŜƭōŀƴƪ IƻǳǘŜƴ ƛǎ ŜŜƴ ȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎŜ 

ǎǝŎƘǝƴƎ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ōŜȊƛƎƘƻǳŘǘ ƳŜǘ ƘŜǘ ǾŜǊǎǘǊŜƪƪŜƴ Ǿŀƴ 

όǝƧŘŜƭƛƧƪŜύ ǾƻŜŘǎŜƭƘǳƭǇ ŀŀƴ ƛƴǿƻƴŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ 

IƻǳǘŜƴ ŘƛŜ ŘƻƻǊ ǿŜƭƪŜ ƻƻǊȊŀŀƪ Řŀƴ ƻƻƪ ƴƛŜǘ 

ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƎŜƭŘ ƻǾŜǊƘƻǳŘŜƴ ƻƳ Ǿŀƴ ǘŜ ƭŜǾŜƴΦ  

5Ŝ {ǝŎƘǝƴƎ ±ƻŜŘǎŜƭōŀƴƪ IƻǳǘŜƴ ōŜǎǘŀŀǘ ǎƛƴŘǎ нллфΦ 

{ƛƴŘǎŘƛŜƴ ƛǎ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ƎŜƎǊƻŜƛŘ Ŝƴ 

ƎŜǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎŜŜǊŘΦ ½ƻǿŜƭ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ŎƭƛšƴǘŜƴ ŀƭǎ ŘŜ 

ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ƎŜŘƻƴŜŜǊŘ ǾƻŜŘǎŜƭ ƛǎ ŦƻǊǎ ǘƻŜƎŜƴƻƳŜƴΦ   

5Ŝ ±ƻŜŘǎŜƭōŀƴƪ IƻǳǘŜƴ ƛǎ ƭƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŀƴŘŜƭƛƧƪŜ 

ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ ǾƻŜŘǎŜƭōŀƴƪŜƴΥ ±ƻŜŘǎŜƭōŀƴƪŜƴ 

bŜŘŜǊƭŀƴŘΦ 

нΦн 5ƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ 

5Ŝ ±ƻŜŘǎŜƭōŀƴƪ IƻǳǘŜƴ ŘŜŜƭǘ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ 

ƳŜǘ ŀƭƭŜ ōƛƧ ±ƻŜŘǎŜƭōŀƴƪŜƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴ 

ǾƻŜŘǎŜƭōŀƴƪŜƴΥ  

IŜǘ ōƛŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘƛǊŜŎǘŜ ǾƻŜŘǎŜƭƘǳƭǇ ŀŀƴ ƘŜƴ ŘƛŜ Řŀǘ 

ǝƧŘŜƭƛƧƪ ƴƻŘƛƎ ƘŜōōŜƴΦ 

IŜǘ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊǎǇƛƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƎƻŜŘ ǾƻŜŘǎŜƭΦ 

±ƻŜŘǎŜƭōŀƴƪŜƴ ƘŀƴǘŜǊŜƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƪŜǊƴǿŀŀǊŘŜƴ 

ŀƭǎ ƳŀŀǘǎǘŀŦ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ƘŀƴŘŜƭŜƴΥ 

²Ŝ ǿŜǊƪŜƴ ǳƛǘǎƭǳƛǘŜƴŘ ƳŜǘ ƻƴōŜǘŀŀƭŘŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎΦ 

²Ŝ ǾŜǊǎǘǊŜƪƪŜƴ ŀƭƭŜŜƴ ǾƻŜŘǎŜƭ Řŀǘ ŘƻƻǊ ŀƴŘŜǊŜƴ 

ƎŜŘƻƴŜŜǊŘ ǿƻǊŘǘΦ 

²Ŝ ǾǳƭƭŜƴ ŘŜ ǇŀƪƪŜǧŜƴ ȊƻǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƳŜǘ ƎŜȊƻƴŘ 

ǾƻŜŘǎŜƭΦ 

²Ŝ ƎŜǾŜƴ ƻƴȊŜ ŎƭƛšƴǘŜƴ ŀƭǝƧŘ ƎǊŀǝǎ ǾƻŜŘǎŜƭΦ 

²Ŝ ǾŜǊŘŜƭŜƴ ƘŜǘ ǾƻŜŘǎŜƭ Ȋƻ ŜŜǊƭƛƧƪ ƳƻƎŜƭƛƧƪΦ 

²Ŝ ȊƛƧƴ ƴŜǳǘǊŀŀƭ Ŝƴ ƻƴŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪΦ 

²Ŝ ȊƛƧƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŀƴǘ ƛƴ ƻƴȊŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘƛƴƎΦ 

IŜǘ ōƛŜŘŜƴ Ǿŀƴ ǾƻŜŘǎŜƭƘǳƭǇ Ŝƴ ƘŜǘ ŘŀŀǊƳŜŜ 

ōŜǎǘǊƛƧŘŜƴ Ǿŀƴ ŀǊƳƻŜŘŜ ƛǎ ŘŜ ƳŜŜǎǘ ƛƴ ƘŜǘ ƻƻƎ 

ǎǇǊƛƴƎŜƴŘŜ ŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻŜŘǎŜƭōŀƴƪŜƴΦ aŀŀǊ 

ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎ - ƘŜǘ ǘŜƎŜƴƎŀŀƴ Ǿŀƴ 

ǾƻŜŘǎŜƭǾŜǊǎǇƛƭƭƛƴƎ - ƛǎ ǾƻƻǊ ƻƴǎ ƴŜǘ Ȋƻ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪΦ 9Ǌ 

ǿƻǊŘǘ ǾŜŜƭ ƎƻŜŘ ǾƻŜŘǎŜƭ ǾŜǊǎǇƛƭŘΣ ōƛƧ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŜƴΣ 

ƎǊƻƻǘƘŀƴŘŜƭΣ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪǘŜƴ Ŝƴ ōƛƧ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ǘƘǳƛǎΦ 

9Ŝƴ ŘŜŜƭ ƘƛŜǊǾŀƴ άǊŜŘŘŜƴέ ǾƻŜŘǎŜƭōŀƴƪŜƴ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǘŜ 

ǾŜǊŘŜƭŜƴΦ [ŀƴŘŜƭƛƧƪ ƎŜȊƛŜƴ ƪƻƳǘ ƴƻƎ ƳŀŀǊ ŎŀΦ м҈ 

ǘŜǊŜŎƘǘ ōƛƧ ŘŜ ǾƻŜŘǎŜƭōŀƴƪŜƴ Řǳǎ ǿŜ ƘŜōōŜƴ ƴƻƎ 

ƎŜƴƻŜƎ ǊǳƛƳǘŜ ǾƻƻǊ ƎǊƻŜƛΦ 

нΦо .ŜǎǘǳǳǊ 

IŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ ±ƻŜŘǎŜƭōŀƴƪ IƻǳǘŜƴ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ 

ǾƛƧŦ ǇŜǊǎƻƴŜƴΦ IŜǘ ƎŜƘŜƭŜ ƧŀŀǊ нлму ƛǎ ŘŜ ǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ƻƴƎŜǿƛƧȊƛƎŘ ƎŜōƭŜǾŜƴΦ 9ƭƪ ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ 

ƘŜŜƊ ŜŜƴ ŀŀƴŘŀŎƘǘǎƎŜōƛŜŘ ǿŀŀǊǾƻƻǊ  ƘƛƧκȊƛƧ 

ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ƛǎΦ  

нΦп ±ǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ Ŝƴ ǘŀŀƪƎǊƻŜǇŜƴ 
/ŀΦ пл ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ȊŜǧŜƴ ȊƛŎƘ ƛƴ ƻƳ ƘŜǘ ǿŜǊƪ ǾƻƻǊ ŘŜ 

ǾƻŜŘǎŜƭōŀƴƪ ƎƻŜŘ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ǾŜǊƭƻǇŜƴΦ 5Ŝ ƳŜŜǎǘŜ 

ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ƳŀƪŜƴ ŘŜŜƭ ǳƛǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǘŀŀƪƎǊƻŜǇΥ 

 

LƴǘŀƪŜǘŜŀƳΦ 5ŜȊŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ƘƻǳŘŜƴ ȊƛŎƘ ōŜȊƛƎ 

ƳŜǘ ƛƴǘŀƪŜƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ όƘŜǊύōŜƻƻǊŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ 

ŘŜ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ǎƛǘǳŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƭƛšƴǘŜƴΦ ½ƛƧ 

ƻƴŘŜǊƘƻǳŘŜƴ ƴŀǳǿ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘ ƘŜǘ {ƻŎƛŀŀƭ [ƻƪŜǘ 

Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ IƻǳǘŜƴΣ ǿŀŀǊ ŘŜ ǾƻŜŘǎŜƭōŀƴƪ ƻƻƪ 

ŦƻǊƳŜŜƭ ǇŀǊǘƴŜǊ Ǿŀƴ ƛǎΦ  

¦ƛǘƎƛƊŜ Ŝƴ ǾƻƻǊǊŀŀŘōŜƘŜŜǊΦ 9ƭƪŜ ǾǊƛƧŘŀƎ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ 

ƪǊŀǧŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ŎƭƛšƴǘŜƴ ŘƻƻǊ Řƛǘ ǘŜŀƳ ƳŜǘ ǾƻŜŘǎŜƭ 

ƎŜǾǳƭŘΦ ±ŜǊŘŜǊ ƘƻǳŘŜƴ ŘŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ȊƛŎƘ ōŜȊƛƎ 



 

WŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎ ±ƻŜŘǎŜƭōŀƴƪ IƻǳǘŜƴ нлму  ǇŀƎƛƴŀ т  

ƳŜǘ ƘŜǘ ƻǊŘŜƴŜƴ Ŝƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǾƻŜŘǎŜƭǾƻƻǊǊŀŀŘΦ  

 

¢ǿŜŜ ƎŀǎǘǾǊƻǳǿŜƴ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ ŘŜ ŎƭƛšƴǘŜƴΣ 

ǎŎƘŜƴƪŜƴ ƪƻŶŜΣ ǘƘŜŜ ƻŦ ŦǊƛǎŘǊŀƴƪ Ŝƴ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘŜƴ 

ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ǿŀŎƘǘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǳƛǘƎƛƊŜΦ 

 

±ŜǊǾƻŜǊ Ŝƴ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘΦ 5ƛǘ ǘŜŀƳ ǾŜǊȊƻǊƎǘ ƻǇ 

ǾǊƛƧŘŀƎ Ŝƴ ǎƻƳǎ ƻǇ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎΣ ƘŜǘ ƻǇƘŀƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘŜƴ Ǿŀƴǳƛǘ ƘŜǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝŜŎŜƴǘǊǳƳ !ǊƴƘŜƳ Ŝƴ 

ǇƭŀŀǘǎŜƭƛƧƪŜ ƭŜǾŜǊŀƴŎƛŜǊǎΦ .ƛƧ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪ ǾŜǊǾƻŜǊ ƻǇ 

ŀƴŘŜǊŜ ŘŀƎŜƴ ƪŀƴ ƻƻƪ ŜŜƴ ōŜǊƻŜǇ ƻǇ ƘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ 

ƎŜŘŀŀƴΦ  

 

L/¢Σ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ ϧ twΦ 5Ŝ ǿŜōƳŀǎǘŜǊǎ 

ƻƴŘŜǊƘƻǳŘŜƴ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ Ŝƴ ȊƻǊƎŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ 

ƴƛŜǳǿǎǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ǾƻŜŘǎŜƭōŀƴƪΣ ƻǇ ŘŜ 

ǿŜōǎƛǘŜ Ŝƴ ƻǇ ǎƻŎƛŀƭŜ ƳŜŘƛŀΦ 

 

CƛƴŀƴŎƛšƴ Ŝƴ ŦƻƴŘǎŜƴǿŜǊǾƛƴƎΦ hƴȊŜ 

ǇŜƴƴƛƴƎƳŜŜǎǘŜǊ ƛǎ ŜƛƴŘ нлмт ŀŀƴƎŜǘǊŜŘŜƴΦ 5Ŝ 

ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜ ƛǎ ŀƭ ƧŀǊŜƴ ƛƴ ƎƻŜŘŜ ƘŀƴŘŜƴ 

ōƛƧ ƻƴȊŜ ōƻŜƪƘƻǳŘŜǊκ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ŘŜ ƘŜŜǊ CǊŜŘ 

.ǊŜƎƳŀƴΦ  

 

bŀŀǎǘ ŘŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ƛƴ ŘŜ ǘŀŀƪƎǊƻŜǇŜƴΣ ƘŜōōŜƴ ǿŜ 

ƴƻƎ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƻǇǊƻŜǇƪǊŀŎƘǘŜƴ ŘƛŜ ƻƴǎ ƘŜƭǇŜƴ ōƛƧ 

ƭƻǎǎŜ ƪƭǳǎǎŜƴ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ ǎŎƘƻƻƴƳŀŀƪ Ŝƴ ƛƴȊŀƳŜƭƛƴƎŜƴΦ 

 

hƴȊŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ ƎŜŜƴ ŜƴƪŜƭŜ ǾŜǊƎƻŜŘƛƴƎ 

ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǿŜǊƪ Řŀǘ ȊŜ ŘƻŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾƻŜŘǎŜƭōŀƴƪΣ ƻƻƪ 

ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ƴƛŜǘΦ 5ƛǘ ƛǎ ƻǾŜǊƛƎŜƴǎ Ȋƻ ōƛƧ ŀƭƭŜ 

ǾƻŜŘǎŜƭōŀƴƪŜƴ ŘƛŜ ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴ ȊƛƧƴ ōƛƧ  

±ƻŜŘǎŜƭōŀƴƪŜƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘΦ  

 

IƻŜǿŜƭ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎΣ ƻƴȊŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ȊƛƧƴ 

ȊŜƪŜǊ ƻƻƪ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ IŜǘ ǿŜǊƪŜƴ ōƛƧ ŘŜ 

ǾƻŜŘǎŜƭōŀƴƪ ƛǎ ƴƭΦ ƴƛŜǘ ǾǊƛƧōƭƛƧǾŜƴŘΣ ŎƭƛšƴǘŜƴ ǊŜƪŜƴŜƴ 

ŜǊƻǇ Řŀǘ ŘŜ ǇŀƪƪŜǧŜƴ ƪƭŀŀǊ ǎǘŀŀƴΦ .ƻǾŜƴŘƛŜƴ Ȋƛǘ ŜǊ 

ŜŜƴ ōŜƘƻƻǊƭƛƧƪŜ ƭƻƎƛǎǝŜƪŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ŀŎƘǘŜǊ ǿŀŀǊōƛƧ 

ƻƻƪ ƴƻƎ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜǘ ŀƭƭŜǊƭŜƛ 

ǿŜǧŜƴ Ŝƴ ǊŜƎŜƭƎŜǾƛƴƎΦ DŜƭǳƪƪƛƎ ǾƻǊƳŜƴ ƻƴȊŜ 

ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ŜŜƴ ƎŜƻƭƛŜŘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΦ  

 

5Ŝ ƎǊƻŜǇ Ǿŀƴ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ƛǎ ŜŜƴ ƘŜŎƘǘŜ ƎǊƻŜǇ Ŝƴ ŘŜ 

ǎŦŜŜǊ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ǾƻŜŘǎŜƭōŀƴƪ ƛǎ ȊŜŜǊ ƎƻŜŘΦ aƛƴƛƳŀŀƭ 

ǘǿŜŜ ƪŜŜǊ ǇŜǊ ƧŀŀǊ ƪƻƳŜƴ ǿŜ ōƛƧ ŜƭƪŀŀǊ ǿŀŀǊōƛƧ ǿŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ-ǳƛǘǿƛǎǎŜƭƛƴƎ Ŝƴ ƎŜȊŜƭƭƛƎƘŜƛŘ ŎƻƳōƛƴŜǊŜƴΦ  

 

9ƭƪŜ ǘŀŀƪƎǊƻŜǇ ƻǾŜǊƭŜƎǘ ǇŜǊƛƻŘƛŜƪ Ŝƴ ŜǊ ƛǎ ǊǳƛƳǎŎƘƻƻǘǎ 

ŘŜ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ ƻƳ ƳŜŜ ǘŜ ŘŜƴƪŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ōŜƭŜƛŘ Ǿŀƴ 

ŘŜ ±ƻŜŘǎŜƭōŀƴƪ IƻǳǘŜƴΦ  

 



 

 

 

ǇŀƎƛƴŀ у   WŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎ ±ƻŜŘǎŜƭōŀƴƪ IƻǳǘŜƴ нлму 

нΦр IǳƛǎǾŜǎǝƴƎ 
{ƛƴŘǎ ŘŜ ǎǘŀǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ ±ƻŜŘǎŜƭōŀƴƪ IƻǳǘŜƴ ƛǎ ŘŜȊŜ ŀƭ 

ƻǇ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ƎŜƘǳƛǎǾŜǎǘ ƎŜǿŜŜǎǘΥ ŜŜƴ 

ƎŀǊŀƎŜōŜŘǊƛƧŦΣ ŜŜƴ ƻǳŘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ƴƻƻŘƭƻƪŀƭŜƴ Ŝƴ ŘŜ 

ǾƻƻǊƳŀƭƛƎŜ ǊǳƛƳǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ DD5 ŀŀƴ ŘŜ tŀǇƛŜǊƳƻƭŜƴΦ 

{ƛƴŘǎ ōŜƎƛƴ нлмп ƘǳǊŜƴ ǿŜ ŘŜ ǾƻƻǊƳŀƭƛƎŜ ǿƛƧƪǇƻǎǘ 

Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ IƻǳǘŜƴ ŀŀƴ 5Ŝ tƻƻǊǘ умΣ ƎŜōƻǳǿŘ 

ǘŜƎŜƴ ƘŜǘ {// 5Ŝ DǊǳƴŘ ŀŀƴΦ  

²Ŝ ōŜǘŀƭŜƴ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ƘǳǳǊ όƛƴ нлму ϵ уΦтртΣтрύ ŀŀƴ ŘŜ 

ƎŜƳŜŜƴǘŜ IƻǳǘŜƴ όŜƛƎŜƴŀŀǊύΣ ƻǾŜǊƛƎŜƴǎ ƘƻŜǾŜƴ ǿŜ ŘŜ  

hΦ½Φ.Φ ƴƛŜǘ ǘŜ ōŜǘŀƭŜƴΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ƪƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ ƎŀǎΣ ǿŀǘŜǊ 

Ŝƴ ŜƭŜƪǘǊŀ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŜƛƎŜƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜƴ ŀŦƎŜǎƭƻǘŜƴΦ  

 

{ƛƴŘǎ ƳŜŘƛƻ нлмс ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ 

ƘǳǳǊŎƻƴǘǊŀŎǘ ǘŜƭƪŜƴǎ ƳŜǘ 

ŞŞƴ ƧŀŀǊ ǾŜǊƭŜƴƎŘ ǘƻǘŘŀǘ ŞŞƴ 

Ǿŀƴ ŘŜ ǇŀǊǝƧŜƴ ƳƛƴƛƳŀŀƭ с 

ƳŀŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ ǘŜǾƻǊŜƴ 

ƻǇȊŜƎǘΦ IŜǘ ƛǎ ƻƴŘǳƛŘŜƭƛƧƪ 

ƘƻŜ ƭŀƴƎ ǿƛƧ ƴƻƎ ƛƴ Řƛǘ ǇŀƴŘ 

ƪǳƴƴŜƴ ōƭƛƧǾŜƴΦ 9Ǌ ƪƻƳǘ ōƛƴƴŜƴƪƻǊǘ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǾƛǎƛŜ 

ƻǇ ƘŜǘ ƘŜƭŜ hǳŘŜ 5ƻǊǇ Ŝƴ ƘŜǊƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ŘŜ DǊǳƴŘ Ƴŀŀƪǘ ƘƛŜǊ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ǳƛǘΦ  

 

.ƛƧ ƘŜǘ ƘǳƛŘƛƎŜ ŀŀƴǘŀƭ ŎƭƛšƴǘŜƴ ǾƻƭŘƻŜǘ ƘŜǘ ǇŀƴŘ ŀŀƴ ŘŜ 

tƻƻǊǘΦ aŀŀǊ ŀƭǎ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ŎƭƛšƴǘŜƴ ǿŜŜǊ ǎǝƧƎǘ ǘƻǘ 

ōƻǾŜƴ ŘŜ слΣ ƛǎ ƘŜǘ ŀŀƴ ŘŜ ƪǊŀǇǇŜ ƪŀƴǘΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ 

ƻƻƪ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ǊǳƛƳǘŜ ƴƻŘƛƎ ǾƻƻǊ ƻǇǎƭŀƎ όƳŜŜǊ ǾŜǊǎ 

Ŝƴ ŘƛŜǇǾǊƛŜǎύΦ ²Ŝ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊȊƛŎƘǝƎ ŀŀƴ ƘŜǘ ǊƻƴŘƪƛƧƪŜƴ 

ƴŀŀǊ ƴƛŜǳǿŜ ƘǳƛǎǾŜǎǝƴƎΦ  

Lƴ нлму ƛǎ ŜǊ ƻǇ ƛƴƛǝŀǝŜŦ Ǿŀƴ DǊƻŜƴ [ƛƴƪǎ ŜŜƴ ƳƻǝŜ 

ŀŀƴƎŜƴƻƳŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƻǇǊƻŜǇ ŀŀƴ ƘŜǘ ŎƻƭƭŜƎŜ Ǿŀƴ 

.ϧ² ƻƳ ǘŜ ƪƛƧƪŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ƘǳƛǎǾŜǎǝƴƎ Ǿŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ 

ŀƭǎ ŘŜ ƻƴȊŜΦ IŜǘ ǘŜƭƪŜƴǎ ƳƻŜǘŜƴ ǾŜǊƘǳƛȊŜƴ ƎŜŜƊ ǾŜŜƭ 

ƻƴȊŜƪŜǊƘŜƛŘΦ 9Ǌ ƛǎ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ŜŜƴ ŜŜǊǎǘŜ ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘ 

ƎŜǿŜŜǎǘ ƳŜǘ ŘŜ ǿŜǘƘƻǳŘŜǊΦ 9Ǌ ǿƻǊŘǘ ƴǳ ŜŜƴ ǾƻƻǊǎǘŜƭ 

ƎŜŦƻǊƳǳƭŜŜǊŘ ƻǾŜǊ ƘƻŜ ŜŜƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎ 

ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪŜ ƘǳƛǎǾŜǎǝƴƎ Ǿŀƴ 5Ŝ 

YǊŀŎƘǜŀōǊƛŜƪΣ IŜǘ ²ŜǊŜƭŘƘǳƛǎΣ IŜǘ 5ƻƻǊƎŜŜƅǳƛƪ Ŝƴ ŘŜ 

±ƻŜŘǎŜƭōŀƴƪ IƻǳǘŜƴ ǾƻǊƳƎŜƎŜǾŜƴ Ȋƻǳ ƪǳƴƴŜƴ 

ǿƻǊŘŜƴΦ  

 

нΦс ±ƻŜŘǎŜƭǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ 
!ƭƭŜ ǾƻŜŘǎŜƭōŀƴƪŜƴ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ǾŀƭƭŜƴ ŀƭǎ ŞŞƴ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ ǘƻŜȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ 

±ƻŜŘǎŜƭ- Ŝƴ ²ŀǊŜƴŀǳǘƻǊƛǘŜƛǘ όbΦ±Φ²Φ!ΦύΦ Lƴ ƘŜǘ 

ȊƻƎŜƴŀŀƳŘŜ άLƴŦƻōƭŀŘ тсέ ȊƛƧƴ ǊƛŎƘǘƭƛƧƴŜƴ 

ƎŜǇǳōƭƛŎŜŜǊŘ ǾƻƻǊ ά/ƘŀǊƛǘŀǝŜǾŜ ƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ 

ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎέΦ LƴŘƛŜƴ ŘŜ ǾƻŜŘǎŜƭōŀƴƪ ǿŜǊƪǘ 

ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜȊŜ ǊƛŎƘǘƭƛƧƴŜƴΣ ǿƻǊŘǘ ŘŀŀǊƳŜŜ ǾƻƭŘŀŀƴ ŀŀƴ 

ŘŜ ŜƛǎŜƴ ŘƛŜ ƎŜǎǘŜƭŘ ȊƛƧƴ ƛƴ ŘŜ 9ǳǊƻǇŜǎŜ 

IȅƎƛšƴŜǾŜǊƻǊŘŜƴƛƴƎ 9D урнκнллпΦ  

 

5Ŝ ±ƻŜŘǎŜƭōŀƴƪ IƻǳǘŜƴ ōŜƘƻƻǊǘ ǘƻǘ ŘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ! 

Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻŜŘǎŜƭōŀƴƪŜƴΣ ǿŀǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ǿŜ ŘǊƻƎŜ 

ƪǊǳƛŘŜƴƛŜǊǎǿŀǊŜƴ ƳƻƎŜƴ ŘƛǎǘǊƛōǳŜǊŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƪƻŜƭ- 

Ŝƴ ŘƛŜǇǾǊƛŜǎǇǊƻŘǳŎǘŜƴ Ŝƴ Řŀǘ ǿƛƧ Řŀǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ƛƴ ŜŜƴ 

ƎŜǎƭƻǘŜƴ ƪƻŜƭ- Ŝƴ ŘƛŜǇǾǊƛŜǎƪŜǘŜƴ ŘƻŜƴΦ  

 

5Ŝ ±ƻŜŘǎŜƭōŀƴƪ IƻǳǘŜƴ 

ǾƻŜǊǘ ǎƛƴŘǎ нлмп ƘŜǘ άDǊƻŜƴŜ 

ƭŀōŜƭέΣ ǿŀǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ǿŜ 

ŀŀƴǘƻƻƴōŀŀǊ ǿŜǊƪŜƴ ǾƻƭƎŜƴǎ 

ŘŜ ŜŜǊŘŜǊ ƎŜƴƻŜƳŘŜ 

ǊƛŎƘǘƭƛƧƴŜƴΦ hƳ ǘŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭŜǊŜƴ ƻŦ ǿŜ ƻƴȊŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜƴ ƴƻƎ ƻǇ ƻǊŘŜ 

ƘŜōōŜƴΣ ƪǊƛƧƎŜƴ ǿŜ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ 

ŜŜƴ - ƻƴǾŜǊǿŀŎƘǘŜ - ŎƻƴǘǊƻƭŜ 

ŘƻƻǊ ŘŜ IƻǳǿŜǊǎ DǊƻŜǇ ƛΦƻΦǾΦ 

ŘŜ bΦ±Φ²Φ!Φ  

 

±ŀƴ ƻƴȊŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊǿŀŎƘǘ Řŀǘ ȊƛƧ ƻǇ ŘŜ 

ƘƻƻƎǘŜ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ - Ŝƴ ǿŜǊƪŜƴ ǾƻƭƎŜƴǎ - ŘŜ ǊƛŎƘǘƭƛƧƴŜƴΦ 5Ŝ 

ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ŘƛŜ ƳŜǘ ǾƻŜŘǎŜƭ ǿŜǊƪŜƴ ŘƛŜƴŜƴ Řƛǘ ƻƻƪ 

ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ŀŀƴ ǘŜ ǘƻƴŜƴ ƳƛŘŘŜƭǎ ŜŜƴ ƻƴƭƛƴŜ άŜȄŀƳŜƴέ ƻǇ 

ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ Ǿŀƴ ±ƻŜŘǎŜƭōŀƴƪŜƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘΦ  

 

 

нΦт tǊƛǾŀŎȅ 
Lƴ нлму ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƛƴ 

ǾŜǊōŀƴŘ ƳŜǘ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ 

ǇǊƛǾŀŎȅǿŜǘƎŜǾƛƴƎ ό!ƭƎŜƳŜƴŜ ±ŜǊƻǊŘŜƴƛƴƎ 

DŜƎŜǾŜƴǎōŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎύ ŀƭ ƻƴȊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜƴ ƻƴŘŜǊ ŘŜ 

ƭƻŜǇ ƎŜƴƻƳŜƴ Ŝƴ ǿŀŀǊ ƴƻŘƛƎ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘΦ  

 

DŜƎŜǾŜƴǎ Ǿŀƴ ŎƭƛšƴǘŜƴΣ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ Σ ƭŜǾŜǊŀƴŎƛŜǊǎΣ 

ǎǇƻƴǎƻǊǎ Ŝƴ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎ ȊƛƧƴ ōƛƧ ƻƴǎ ŀŘŜǉǳŀŀǘ 

ōŜǎŎƘŜǊƳŘ Ŝƴ ǿƻǊŘŜƴ ƴƛŜǘ ƭŀƴƎŜǊ ōŜǿŀŀǊŘ Řŀƴ ƴƻŘƛƎΦ  

 

hǇ ƻƴȊŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǎǘŀŀǘ ŜŜƴ ǇǊƛǾŀŎȅǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǿŀŀǊƛƴ 

ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ǎǘŀŀǘ ǿŀǘ ǿŜ ƳŜǘ ǿŜƭƪŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ŘƻŜƴ Ŝƴ 

ǿŀŀǊƻƳΦ 5ƛǘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛǎ ƻƻƪ ƻǇ ǇŀǇƛŜǊ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ƛƴ 

ƻƴǎ ǇŀƴŘΦ  



 

WŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎ ±ƻŜŘǎŜƭōŀƴƪ IƻǳǘŜƴ нлму  ǇŀƎƛƴŀ ф  

оΦ 5Ŝ ŎƭƛšƴǘŜƴ 

оΦм ±ƻƻǊ ǿƛŜΚ 

5Ŝ ±ƻŜŘǎŜƭōŀƴƪ IƻǳǘŜƴ ƎŜŜƊ ǾƻŜŘǎŜƭƘǳƭǇ ŀŀƴ 

ƛƴǿƻƴŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ IƻǳǘŜƴ ŘƛŜ όǝƧŘŜƭƛƧƪύ 

ŬƴŀƴŎƛŜŜƭ ŜŎƘǘ ƴƛŜǘ ǊƻƴŘ ƪǳƴƴŜƴ ƪƻƳŜƴΦ ²ƛƧ όǾŜǊύ

ƻƻǊŘŜƭŜƴ ƴƛŜǘΣ ŘŜ ƻƻǊȊŀŀƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŜƴΣ ŘŜ 

ƴŀǝƻƴŀƭƛǘŜƛǘΣ ƎŜƭƻƻŦ ƻŦ ŎǳƭǘǳǳǊ Ƴŀŀƪǘ ƻƴǎ ƴƛŜǘ ǳƛǘΦ  

5Ŝ ǾƻŜŘǎŜƭƘǳƭǇ ƛǎ ōŜŘƻŜƭŘ ŀƭǎ ǝƧŘŜƭƛƧƪŜ ƻǾŜǊōǊǳƎƎƛƴƎ 

ǘƻǘŘŀǘ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛšƴ ǿŜŜǊ ƻǇ ŘŜ Ǌŀƛƭǎ ȊƛƧƴΦ Lƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ 

ƘƻŜŦ ƧŜ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƴƭΦ ƴƛŜǘ Ǿŀƴ Ȋƻ ǿŜƛƴƛƎ ƎŜƭŘ ǊƻƴŘ ǘŜ 

ƪƻƳŜƴΦ 9ƭƪ ƘǳƛǎƘƻǳŘŜƴ ƳƻŜǘ ǿŜǧŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ƳƛƴƛƳǳƳ 

ŀŀƴ ƛƴƪƻƳŜƴ ƻǾŜǊƘƻǳŘŜƴ όȊƎ ōŜǎƭŀƎǾǊƛƧŜ ǾƻŜǘΣ ŎŀΦ фл҈ 

Ǿŀƴ ŘŜ ōƛƧǎǘŀƴŘύΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ŜŎƘǘŜǊ ǎƛǘǳŀǝŜǎ ǿŀŀǊōƛƧ 

ƳŜƴǎŜƴ ǝƧŘŜƭƛƧƪ όǾŜŜƭύ ƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ƎŜŜƴ ƛƴƪƻƳŜƴ 

ƘŜōōŜƴ ƻŦ ƻǾŜǊƘƻǳŘŜƴΦ .ƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ōƛƧ ōŜǎƭŀƎƭŜƎƎƛƴƎ 

ƻǇ ƘŜǘ ƛƴƪƻƳŜƴ ŘƻƻǊ ǎŎƘǳƭŘŜƛǎŜǊǎΣ ŘŜ ōǳǊŜŀǳŎǊŀǝŜ 

ǊƻƴŘ ƘŜǘ ŀŀƴǾǊŀƎŜƴ Ǿŀƴ ǳƛǘƪŜǊƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǘƻŜǎƭŀƎŜƴΣ 

ȊƛŜƪǘŜΣ ǎŎƘŜƛŘƛƴƎΣ ŦŀƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ȊȊǇ-ŜǊǎ ŘƛŜ  

ƻƴǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƛƴƪƻƳŜƴ ǿŜǘŜƴ ǘŜ ǾŜǊǿŜǊǾŜƴΦ IŜǘ ƛǎ 

Ǿŀŀƪ ŜŜƴ ƻǇŜŜƴǎǘŀǇŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ Ŝƴ ǇŜŎƘ 

ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƳŜƴǎŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ƴŜŜǊǿŀŀǊǘǎŜ ǎǇƛǊŀŀƭ ǘŜǊŜŎƘǘ 

ȊƛƧƴ ƎŜƪƻƳŜƴΦ 5Ŝ ŜǊǾŀǊƛƴƎ ŘƛŜ ǿƛƧ ƘŜōōŜƴΣ ƛǎ Řŀǘ ƘŜǘ 

ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƪŀƴ ƻǾŜǊƪƻƳŜƴΦ  

DŜŘǳǊŜƴŘŜ ŘƛŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴ ǿƛƧ ŘŜȊŜ 

ƘǳƛǎƘƻǳŘŜƴǎ ƳŜǘ ǾƻŜŘǎŜƭǇŀƪƪŜǧŜƴ Ŝƴ ƘŜƭǇŜƴ ƘŜƴ Ȋƻ 

ƴƻŘƛƎ ƻǇ ǿŜƎ ƻƳ ǳƛǘ Ƙǳƴ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ǘŜ 

ƪƻƳŜƴΦ  

/ƭƛšƴǘŜƴ ƪǊƛƧƎŜƴ ƴƛŜǘ ȊƻƳŀŀǊ ŜŜƴ ǇŀƪƪŜǘΦ ²Ŝ ƪƛƧƪŜƴ 

ȊƻǊƎǾǳƭŘƛƎ ƻŦ ƳŜƴ ƛƴ ŀŀƴƳŜǊƪƛƴƎ ƪƻƳǘ ǾƻƻǊ 

ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ ŘƻƻǊ ŘŜ ǾƻŜŘǎŜƭōŀƴƪΦ 5Ŝ ǊŜŘŜƴ Řŀǘ ǿŜ 

Řƛǘ ŘƻŜƴΣ ƛǎ Řŀǘ ǿŜ ŜŜƴ ōŜǇŜǊƪǘŜ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ǾƻŜŘǎŜƭ 

ǘŜ ǾŜǊŘŜƭŜƴ ƘŜōōŜƴ Ŝƴ Řŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭŜƴ ȊƻǊƎŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ōƛƧ 

ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ǘŜǊŜŎƘǘ ƪƻƳǘ ŘƛŜ Řŀǘ ƘŜǘ ƘŀǊŘǎǘŜ ƴƻŘƛƎ 

ƘŜōōŜƴΦ ²Ŝ ƘŀƴǘŜǊŜƴ ƘƛŜǊōƛƧ ŘƻƻǊ ±ƻŜŘǎŜƭōŀƴƪŜƴ 

bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘŜ ǘƻŜƭŀǝƴƎǎŎǊƛǘŜǊƛŀΣ ȊƛŜ ƻƻƪ пΦмΦ 

оΦнΦ !ŀƴǘŀƭƭŜƴ 

DŜƳƛŘŘŜƭŘ ƘŜōōŜƴ ǿƛƧ ƛƴ нлму ǇŜǊ ǿŜŜƪ пп 

ƘǳƛǎƘƻǳŘŜƴǎ ŜŜƴ ǾƻŜŘǎŜƭǇŀƪƪŜǘ ƎŜƎŜǾŜƴΦ ²ƛƧ ƘŜōōŜƴ 

рф ƴƛŜǳǿŜ ŎƭƛšƴǘŜƴ όƘǳƛǎƘƻǳŘŜƴǎύ ǾŜǊǿŜƭƪƻƳŘ Ŝƴ Ǿŀƴ 

ту ŀŦǎŎƘŜƛŘ ƎŜƴƻƳŜƴΦ  

Lƴ ǘƻǘŀŀƭ ƘŜōōŜƴ ǿƛƧ ƘŜǘ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀŀǊ ннср 

ǇŀƪƪŜǧŜƴ ǳƛǘƎŜŘŜŜƭŘ ǿŀŀǊǾŀƴ ƛƴ ǘƻǘŀŀƭ олн ǇŜǊǎƻƴŜƴ 

ƘŜōōŜƴ ƎŜƎŜǘŜƴΦ  

²Ŝ ƘŜōōŜƴ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ǎƻƻǊǘŜƴ ƘǳƛǎƘƻǳŘŜƴǎ ƛƴ ƻƴǎ 

ŎƭƛšƴǘŜƴōŜǎǘŀƴŘΦ hǇ ом ŘŜŎŜƳōŜǊ ǿŀǎ ŘŜ 

ǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ŀƭǎ ǾƻƭƎǘΥ  

нн ŀƭƭŜŜƴǎǘŀŀƴŘŜƴΣ мм ŜŜƴƻǳŘŜǊƎŜȊƛƴƴŜƴΣ у 

ƎŜȊƛƴƴŜƴ Ŝƴ м ǎǘŜƭ όǘƻǘŀŀƭ пнύΦ  

±ŀƴ ŘŜ фо ǇŜǊǎƻƴŜƴ ǿŀǎ оу҈ ƻƴŘŜǊ ŘŜ му ƧŀŀǊΦ  

мн҈ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŀƴǾǊŀƎŜǊǎ ǿŀǎ ƻǳŘŜǊ Řŀƴ ср ƧŀŀǊΦ 

рн҈ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŀƴǾǊŀƎŜǊǎ ǿŀǎ ƳŀƴΣ пу҈ ǾǊƻǳǿΦ  

ϝ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ŀŀƴǾǊŀƎŜǊ 

пн ƘǳƛǎƘƻǳŘŜƴǎ фо ǇŜǊǎƻƴŜƴ 

нп҈ ŀƭƭŜŜƴǎǘŀŀƴŘŜƴ        ф҈ ƎŜȊƛƴƴŜƴ        мн҈ ŜŜƴƻǳŘŜǊƎŜȊƛƴƴŜƴ 

пу҈ ƳŀƴΣ рн҈ ǾǊƻǳǿϝ мн҈ Ҕ ср ƧŀŀǊϝ оу҈ ƪƛƴŘŜǊŜƴ όғмуύ 

пн ǇŀƪƪŜǧŜƴ 

!ŀƴǘŀƭƭŜƴ ƻǇ ом 

ŘŜŎŜƳōŜǊ нлму 

https://www.belastingdienst.nl/wps/wcm/connect/bldcontentnl/standaard_functies/prive/contact/rechten_en_plichten_bij_de_belastingdienst/beslag-door-belastingdienst/geen-beslag-leggen-uitleg-beslagvrije-voet


 

 

 

ǇŀƎƛƴŀ мл   WŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎ ±ƻŜŘǎŜƭōŀƴƪ IƻǳǘŜƴ нлму 

IŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ŎƭƛšƴǘŜƴ ǿŀǎ ƛƴ нлму ƭŀƎŜǊ Řŀƴ ƛƴ нлмт 

ƻƴŘŀƴƪǎ ŘŜ ǾŜǊǊǳƛƳƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƴƻǊƳΦ ²Ŝ ŘŜƴƪŜƴ Řŀǘ 

ƘŜǘ ƪƻƳǘ ŘƻƻǊŘŀǘ ǿƛƧ ŜƛƴŘ нлмт ǊŜƭŀǝŜŦ ǾŜŜƭ 

ǎǘŀǘǳǎƘƻǳŘŜǊǎ ƛƴ ƘŜǘ ōŜǎǘŀƴŘ ƘŀŘŘŜƴ ŘƛŜ ƛƴ нлму ǿŜŜǊ 

ǳƛǘǎǘǊƻƻƳŘŜƴΦ 5Ŝ ŘŀƭƛƴƎ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ŀŀƴǘǊŜƪƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

ŜŎƻƴƻƳƛŜ ǿŜǊŘ ōƛƧ ƻƴǎ ŘŀŀǊƻƳ Ǉŀǎ ƛƴ нлму ȊƛŎƘǘōŀŀǊΦ 

оΦо ±ŜǊōƭƛƧŦǎŘǳǳǊ 

wǳƛƳ ŘŜ ƘŜƭƊ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƭƛšƴǘŜƴ ŘƛŜ ƛƴ нлму 

ǳƛǘǎǘǊƻƻƳŘŜƴ ƘŜŜƊ ŘŜ ǾƻŜŘǎŜƭƘǳƭǇ ƳƛƴŘŜǊ Řŀƴ ŜŜƴ 

ƘŀƭŦ ƧŀŀǊ ƴƻŘƛƎ ƎŜƘŀŘΦ bƻƎ ŜŜƴǎ ŜŜƴ ƪǿŀǊǘ ǿŀǎ ŜǊ 

ōƛƴƴŜƴ м ƧŀŀǊ ǳƛǘΦ .ƛƧ ŘŜ ǊŜǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƭƛšƴǘŜƴ ōƭŜŜƪ ŘŜ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǝŜƪ ŘŜǊƳŀǘŜ ƘŀǊŘƴŜƪƪƛƎ Řŀǘ ȊƛƧ ƭŀƴƎŜǊ Řŀƴ 

ŜŜƴ ƧŀŀǊ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ƻƴǎ ƎŜƳŀŀƪǘ ƘŜōōŜƴΦ 9Ǌ ǿŀǊŜƴ 

ȊŜƭŦǎ н ƎŜȊƛƴƴŜƴ ŘƛŜ ǿŜ ƳŜŜǊ Řŀƴ о ƧŀŀǊ ƘŜōōŜƴ 

ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŘΦ ±ƻŜŘǎŜƭōŀƴƪŜƴ ƘƻǳŘŜƴ ŜŜƴ ƳŀȄƛƳǳƳ 

ŀŀƴ Ǿŀƴ о ƧŀŀǊΣ ƳŀŀǊ Řƛǘ ƛǎ ƛƴ IƻǳǘŜƴ ƎŜŜƴ ƘŀǊŘŜ ƎǊŜƴǎΦ 

!ƭǎ ƘŜǘ ƴƻŘƛƎ ƛǎΣ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴ ǿŜ ƎŜȊƛƴƴŜƴ ƭŀƴƎŜǊΦ  

 

±ŜǊōƭƛƧŦǎŘǳǳǊΥ  

IŜǘ Ǝŀŀǘ ƘƛŜǊ ƻƳ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƳŀŀƴŘŜƴ Řŀǘ ŎƭƛšƴǘŜƴ ŘƛŜ ƛƴ 
нлму ǳƛǘǎǘǊƻƻƳŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻŜŘǎŜƭōŀƴƪ ƎŜōǊǳƛƪ ƘŜōōŜƴ 
ƎŜƳŀŀƪǘΦ  

 

оΦп .ŜǊŜƛƪŜƴ ǿŜ ƛŜŘŜǊŜŜƴΚ 

!ƭǎ ǿŜ ƪƛƧƪŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ŎƛƧŦŜǊǎ Ǿŀƴ ŀǊƳƻŜŘŜ Ŝƴ 

ǎŎƘǳƭŘƘǳƭǇǾŜǊƭŜƴƛƴƎ ƛƴ IƻǳǘŜƴΣ ōŜǎǘŀŀǘ ƘŜǘ 

ǾŜǊƳƻŜŘŜƴ Řŀǘ ŜǊ ƳŜŜǊ ƳŜƴǎŜƴ ƛƴ IƻǳǘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪ 

Ǿŀƴ ƻƴǎ ȊƻǳŘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƳŀƪŜƴΦ  

²Ŝ ƘŜōōŜƴ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀǊŜƴ ƻƴǎ ōŜǎǘ ƎŜŘŀŀƴ 

ōŜƪŜƴŘƘŜƛŘ ǘŜ ƎŜǾŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǾƻŜŘǎŜƭōŀƴƪΣ ǾƻƻǊŀƭ ƻƻƪ 

ƻƴŘŜǊ ƘǳƭǇǾŜǊƭŜƴŜǊǎΣ ƪŜǊƪŜƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ 

ŘƛŜ ƳŜǘ ƻƴȊŜ ŘƻŜƭƎǊƻŜǇ ƛƴ ŀŀƴǊŀƪƛƴƎ ƪƻƳŜƴΦ  

²Ŝ ƘŜōōŜƴ ƘŜǘ ŀŀƴƳŜƭŘŜƴ ƳŀƪƪŜƭƛƧƪŜǊ Ŝƴ Řǳǎ 

ƭŀŀƎŘǊŜƳǇŜƭƛƎŜǊ ƎŜƳŀŀƪǘ ȊƻŘŀǘ ƳŜƴǎŜƴ ƘŜǘ ƴǳ ƻƻƪ 

ȊŜƭŦ ƪǳƴƴŜƴ ŘƻŜƴ Ǿƛŀ ƻƴȊŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ aŜǘ ŜŜƴ ǊŜƪŜƴƘǳƭǇ 

ƪǳƴƴŜƴ ƳŜƴǎŜƴ ŀƴƻƴƛŜƳ ŎƘŜŎƪŜƴ ƻŦ ȊŜ ƛƴ ŀŀƴƳŜǊƪƛƴƎ 

ȊƻǳŘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƪƻƳŜƴΦ  

Lƴ нлму ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ǾƻƻǊƭŜŜǎƘǳƭǇ ƻǇ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ 

ƎŜƠƴǎǘŀƭƭŜŜǊŘ ȊƻŘŀǘ ƻƻƪ ƭŀŀƎƎŜƭŜǧŜǊŘŜƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ 

ƻǾŜǊ ƻƴǎ ǘƻǘ ȊƛŎƘ ƪǳƴƴŜƴ ƴŜƳŜƴΦ  

¢ƻŎƘ ȊǳƭƭŜƴ ŜǊ ƴƻƎ ƳŜƴǎŜƴ ȊƛƧƴ ŘƛŜ ƻƳ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ǊŜŘŜƴŜƴ 

ŘŜ ǿŜƎ ƴŀŀǊ ƻƴǎ ƴƛŜǘ ǾƛƴŘŜƴΦ {ŎƘŀŀƳǘŜ ǎǇŜŜƭǘ ƘƛŜǊōƛƧ 

ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǊƻƭΦ hƳŘŀǘ Řƛǘ ŜŜƴ 

ƭŀƴŘŜƭƛƧƪ ŦŜƴƻƳŜŜƴ ƛǎΣ ǎƭǳƛǘŜƴ ǿŜ ƻƴǎ ŀŀƴ ōƛƧ ŘŜ 

ŎŀƳǇŀƎƴŜ Ǿŀƴ ±ƻŜŘǎŜƭōŀƴƪŜƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƻƳ ƛƴ нлмф 

ƳŜŜǊ ƳŜƴǎŜƴ ǘŜ ōŜǊŜƛƪŜƴΦ  

!ŀƴǘŀƭ ƘǳƛǎƘƻǳŘŜƴǎ ŘƻƻǊ ŘŜ ƧŀǊŜƴ ƘŜŜƴΥ 



 

WŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎ ±ƻŜŘǎŜƭōŀƴƪ IƻǳǘŜƴ нлму  ǇŀƎƛƴŀ мм  

пΦ 5Ŝ LƴǘŀƪŜ 

пΦм !ƭƎŜƳŜŜƴ 

hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƻƻǊ ŘŜ Ŏƭƛšƴǘ ŀŀƴƎŜƭŜǾŜǊŘŜ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ 

ƎŜƎŜǾŜƴǎ ǿƻǊŘǘ ōŜƻƻǊŘŜŜƭŘ ƻŦ ƛŜƳŀƴŘ ƛƴ ŀŀƴƳŜǊƪƛƴƎ 

ƪƻƳǘ ǾƻƻǊ ǾƻŜŘǎŜƭƘǳƭǇΦ .ƛƧ ŘŜȊŜ ǘƻŜǘǎƛƴƎ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ƻƳ 

ŘŜ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ƭŜŜŦƎŜƭŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƘǳƛǎƘƻǳŘŜƴΦ [ŜŜŦƎŜƭŘ 

ƛǎ ǿŀǘ ƻǾŜǊōƭƛƧƊ ŀƭǎ ŀƭƭŜ ǾŀǎǘŜ ƪƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƛƴƪƻƳŜƴ 

ȊƛƧƴ ŀŦƎŜǘǊƻƪƪŜƴΦ 9Ŝƴ ƘǳƛǎƘƻǳŘŜƴ ƪƻƳǘ ƛƴ ŀŀƴƳŜǊƪƛƴƎ 

ǾƻƻǊ ǾƻŜŘǎŜƭƘǳƭǇ ŀƭǎ ƘŜǘ ƭŜŜŦƎŜƭŘ ƭŀƎŜǊ ƛǎ Řŀƴ ŜŜƴ ŘƻƻǊ 

±ƻŜŘǎŜƭōŀƴƪŜƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘŜ ƴƻǊƳΥ 

Lƴ нлму ƛǎ όƭŀƴŘŜƭƛƧƪύ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝŜƪ 

ƛƴƎŜǾƻŜǊŘ ƻƳ ƘŜǘ ƭŜŜŦƎŜƭŘ ǘŜ ōŜǇŀƭŜƴ ǳƛǘƎŀŀƴŘŜ Ǿŀƴ 

ƴƻǊƳōŜŘǊŀƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ bL.¦5Φ 5ƛǘ ōŜǘŜƪŜƴŘŜ ƛƴ ŘŜ 

ǇǊŀƪǝƧƪ ŜŜƴ ŜȄǘǊŀ ǾŜǊǊǳƛƳƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƴƻǊƳΦ 

пΦн LƴǘŀƪŜǘŜŀƳ 

IŜǘ ƛƴǘŀƪŜǘŜŀƳ ƛǎ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ŘŜ 

ƛƴǘŀƪŜƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ƳŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ŎƭƛšƴǘŜƴΣ ŘŜ 

ƘŜǊƛƴŘƛŎŀǝŜƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ Ǿŀƴ ŎƭƛšƴǘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎ 

Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ƛƴ ŜŜƴ ŘŀŀǊǾƻƻǊ ōŜǎǘŜƳŘ ǇǊƛǾŀŎȅ-

ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘ ŘƛƎƛǘŀŀƭ ǎȅǎǘŜŜƳ όǾƻŜŘǎŜƭōŀƴƪΦƴǳύΦ  

IŜǘ ƛƴǘŀƪŜǘŜŀƳ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ŜŜƴ ƎǊƻŜǇ Ǿŀƴ ȊŜǾŜƴ 

ŘŜǎƪǳƴŘƛƎŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ Ŝƴ ŞŞƴ ŎƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊΦ 5ŜȊŜ 

ƛƴǘŀƪŜǊǎ ȊƛƧƴ ƳŜƴǎŜƴ ƳŜǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ƪŜƴƴƛǎ ƻŦ ŜǊǾŀǊƛƴƎ 

ƻǇ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ŬƴŀƴŎƛšƴ Ŝƴ ƘŜǘ ǾƻŜǊŜƴ Ǿŀƴ 

ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴΦ ½ƛƧ ǾƻŜǊŜƴ ŜƭƪŜ ǿŜŜƪ όƛƴ ǘǿŜŜǘŀƭƭŜƴύ ŞŞƴ 

ƻŦ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ Ŝƴ ȊƛƧƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ 

ƘŜǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŜǊŜƴ ƘƛŜǊǾŀƴΦ  

IŜǘ ƛƴǘŀƪŜǘŜŀƳ ƘŀŘ ƛƴ нлму ǿŀǘ ƭŀǎǘ Ǿŀƴ ƭŀƴƎŘǳǊƛƎŜ 

ǳƛǘǾŀƭ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ƛǎ ǘƻŎƘ ǎǘŜŜŘǎ ƎŜƭǳƪǘ ƻƳ ƳŜǘ ƘŜǘ ǘŜŀƳ 

ŘŜ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ƛƴ ǘŜ ǇƭŀƴƴŜƴ Ŝƴ ǘŜ ǾƻŜǊŜƴΦ  

пΦо DŜǎǇǊŜƪƪŜƴ 

{ƛƴŘǎ ŜƴƪŜƭŜ ƧŀǊŜƴ ƘƻǳŘŜƴ ǿŜ ŘŜ ƛƴǘŀƪŜ- Ŝƴ 

ƘŜǊƛƴŘƛŎŀǝŜƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜƘǳƛǎ ŀƭǎ 

ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ƻŎƛŀŀƭ [ƻƪŜǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ 

IƻǳǘŜƴΦ  

hƴȊŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘŜƴ ƴŀǳǿ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘ 

ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ƻŎƛŀŀƭ [ƻƪŜǘ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ 

ƘǳƭǇǾŜǊƭŜƴƛƴƎǎƛƴǎǘŀƴǝŜǎ ƛƴ IƻǳǘŜƴΦ 5Ŝ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ 

ǾŜǊƭƻƻǇǘ ƎƻŜŘΣ ǿŀǘ ǾƻƻǊŘŜƭŜƴ ƘŜŜƊ ǾƻƻǊ ŘŜ ŎƭƛšƴǘŜƴ 

ƻƳŘŀǘ ŜǊ ǎƴŜƭ ƎŜǎŎƘŀƪŜƭŘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 

5Ŝ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƛƴǘŀƪŜǘŜŀƳ ōƭƛƧǾŜƴ ŘŜ ŎƭƛšƴǘŜƴ 

ōŜƎŜƭŜƛŘŜƴ ȊƻƭŀƴƎ ȊƛƧ ƎŜōǊǳƛƪ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ 

ŘŜ  ǾƻŜŘǎŜƭōŀƴƪΦ   

[ŀǎǝƎ ōƭƛƧƊΣ Řŀǘ ŎƭƛšƴǘŜƴ Ǿŀŀƪ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ŀŦȊŜƎƎŜƴ ƻŦ 

ƎŜǿƻƻƴ ƴƛŜǘ ƪƻƳŜƴ ƻǇŘŀƎŜƴΦ 5ŀǘ ƎŜōŜǳǊŘŜ ƻƻƪ ƛƴ 

нлму ƘŜǊƘŀŀƭŘŜƭƛƧƪΦ  

пΦп !ŀƴƳŜƭŘƛƴƎŜƴ 

5Ŝ ŀŀƴǾǊŀƎŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǾƻŜŘǎŜƭǇŀƪƪŜǘ ƪƻƳŜƴ - Ǿŀŀƪ 

Ǿƛŀ ƘǳƭǇǾŜǊƭŜƴŜǊǎ - ōƛƴƴŜƴ ōƛƧ ŘŜ ŎƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ƛƴǘŀƪŜǘŜŀƳΦ 5ŜȊŜ ŘƻŜǘ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ Ŝƴ ǾǊŀŀƎǘ 

Ȋƻ ƴƻŘƛƎ ŀŀƴǾǳƭƭŜƴŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜΦ !ŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƎŜƎŜǾŜƴǎ ǿƻǊŘǘ ōŜǎƭƻǘŜƴ ƻŦ ƘŜǘ ǇŀƪƪŜǘ ŘƛǊŜŎǘ Ǿŀƴ ǎǘŀǊǘ 

ƪŀƴ Ǝŀŀƴ ƻŦ Řŀǘ ŜǊ ŜŜǊǎǘ ŜŜƴ ƛƴǘŀƪŜƎŜǎǇǊŜƪ ǿƻǊŘǘ 

ƛƴƎŜǇƭŀƴŘΦ 

{ƛƴŘǎ ǿŜ ƛƴ нлмт ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ȊƛƧƴ Ǝŀŀƴ ōƛŜŘŜƴ ƻƳ 

Ǿƛŀ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀŀƴ ǘŜ ƳŜƭŘŜƴΣ ƪƻƳŜƴ Ȋƻ ƎƻŜŘ ŀƭǎ ŀƭƭŜ 

ŀŀƴƳŜƭŘƛƴƎŜƴ Ǿƛŀ ŘŜȊŜ ǿŜƎ ōƛƴƴŜƴΦ 5ƛǘ ƛǎ 

ƭŀŀƎŘǊŜƳǇŜƭƛƎŜǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀŀƴǾǊŀƎŜǊ ŝƴ ǾŜǊƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪǘ 

ŘŜ ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƛƴǘŀƪŜǘŜŀƳΦ 

9Ŝƴ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ŎƭƛšƴǘŜƴ ǿŜǊŘΣ ƴŜǘ 

ŀƭǎ ǾƻƻǊƎŀŀƴŘŜ ƧŀǊŜƴΣ ŀŀƴƎŜƳŜƭŘ Ǿƛŀ 

ǾƭǳŎƘǘŜƭƛƴƎŜƴǿŜǊƪ Ǿŀƴ Ǿŀƴ 

IƻǳǘŜƴϧŎƻΦ IŜǘ Ǝŀŀǘ Řŀƴ ƻƳ 

ǎǘŀǘǳǎƘƻǳŘŜǊǎ ŘƛŜ ƴŜǘ ƛƴ IƻǳǘŜƴ ȊƛƧƴ 

ƪƻƳŜƴ ǿƻƴŜƴ ƻŦ ƴŀ ƎŜȊƛƴǎƘŜǊŜƴƛƎƛƴƎΦ hƳŘŀǘ Ƙǳƴ 

ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ǎƛǘǳŀǝŜ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘŜƭƛƧƪ ƛǎ Ŝƴ ȊƛƧ ŀƭƭŜŜƴ 

ǿŀŎƘǘŜƴ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜƪŜƴƴƛƴƎ Ǿŀƴ ȊƻǊƎ- Ŝƴ ƘǳǳǊǘƻŜǎƭŀƎΣ 

ǿƻǊŘŜƴ ȊƛƧ ƴƛŜǘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƛƴǘŀƪŜǘŜŀƳ ōŜƎŜƭŜƛŘ ƳŀŀǊ 

ŘƻƻǊ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ Ǿŀƴ ǾƭǳŎƘǘŜƭƛƴƎŜƴǿŜǊƪ Ǿŀƴ Ǿŀƴ 

IƻǳǘŜƴϧŎƻΦ  

https://www.vanhoutenenco.nl/pagina-item/vluchtelingenwerk/
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ǇŀƎƛƴŀ мн   WŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎ ±ƻŜŘǎŜƭōŀƴƪ IƻǳǘŜƴ нлму 

рΦ IŜǘ ǾƻŜŘǎŜƭ 

рΦм !ƭƎŜƳŜŜƴ 

²ƛƧ ƪƻǇŜƴ D99b ǾƻŜŘǎŜƭΣ  ŀƭ ƘŜǘ ǾƻŜŘǎŜƭ Řŀǘ ǿƛƧ 

ǾŜǊŘŜƭŜƴ ƛƴ ŘŜ ǇŀƪƪŜǧŜƴ ƛǎ ŀŀƴ ƻƴǎ ƎŜŘƻƴŜŜǊŘΦ  

Lƴ нлму ƘŜōōŜƴ ǿŜ ǊǳƛƳ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ǾƻŜŘǎŜƭ 

ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΦ IŜǘ ƘŜŜƊ ƻƴǎ ŘŀŀǊƻƳ ƎŜŜƴ ƳƻŜƛǘŜ ƎŜƪƻǎǘ 

ŘŜ ǇŀƪƪŜǧŜƴ ǘŜ ǾǳƭƭŜƴ ƳŜǘ ƳƛƴƛƳŀŀƭ нр ƎŜȊƻƴŘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘŜƴΦ  

рΦн IŜǘ ǇŀƪƪŜǘ 

9Ŝƴ ǇŀƪƪŜǘ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ǊǳƛƳ нр ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘŜƴΣ ƎŜƴƻŜƎ ǾƻƻǊ ȊƻΩƴ о ŘŀƎŜƴ Ŝƴ 

ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎǘ ŜŜƴ ǿŀŀǊŘŜ Ǿŀƴ ȊƻΩƴ ϵплΦ  

5ŀƴƪȊƛƧ ƻƴȊŜ ƭŜǾŜǊŀƴŎƛŜǊǎ ƛǎ ƘŜǘ ƛƴ нлму ǿŜŜǊ ƎŜƭǳƪǘ 

ƻƳ ŜƭƪŜ ǿŜŜƪ ǾŜǊǎǇǊƻŘǳŎǘŜƴ ŀƭǎ ǾƭŜŜǎΣ ōǊƻƻŘΣ ƎǊƻŜƴǘŜ 

Ŝƴ ŦǊǳƛǘ ƛƴ ŘŜ ǇŀƪƪŜǧŜƴ ǘŜ ŘƻŜƴΦ  

²Ŝ ǇǊƻōŜǊŜƴ Ȋƻ ƎŜȊƻƴŘ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ǇŀƪƪŜǧŜƴ ǎŀƳŜƴ ǘŜ 

ǎǘŜƭƭŜƴΣ ƳŀŀǊ ǿŜ ȊƛƧƴ ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ǿŀǘ ǿŜ 

ƎŜŘƻƴŜŜǊŘ ƪǊƛƧƎŜƴΦ {ƻƳǎ Ȋƛǘ ŘŀŀǊ Řǳǎ ƻƻƪ ƪƻŜƪ Ŝƴ 

ǎƴƻŜǇ ōƛƧΣ ǿŀǘ ƻǾŜǊƛƎŜƴǎ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ŀƭƎŜƳŜŜƴ ƻƻƪ ȊŜŜǊ 

ǿŜƭƪƻƳ ƛǎΦ   

рΦо [ŀƴŘŜƭƛƧƪŜ ǾƻŜŘǎŜƭǎǘǊƻƻƳ 

5Ŝ ±ƻŜŘǎŜƭōŀƴƪ IƻǳǘŜƴ ƛǎ ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴ ōƛƧ 

±ƻŜŘǎŜƭōŀƴƪŜƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘΦ 5ŜȊŜ ƪƻŜǇŜƭƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ 

ƘŜŜƊ мл ŘƛǎǘǊƛōǳǝŜŎŜƴǘǊŀ ό5/Ωǎύ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘΦ 5Ŝ 

ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ Ƴŀŀƪǘ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ƻŦ ǎƭǳƛǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜƴ ŀŦ ƳŜǘ 

ƎǊƻǘŜ ŦŀōǊƛƪŀƴǘŜƴ Ŝƴ wŜǘŀƛƭ-ŎŜƴǘǊŀΣ ŘƛŜ 

ǾƻŜŘƛƴƎǎƳƛŘŘŜƭŜƴ ǘŜǊ ōŜǎŎƘƛƪƪƛƴƎ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 5Ŝƴƪ ƘƛŜǊōƛƧ 

ŀŀƴ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ ŀƭǎ ¦ƴƛƭŜǾŜǊΣ tŜǇǎƛŎƻΣ /ŀƳǇƛƴŀΣ !ƭōŜǊǘ 

IŜƛƧƴ ŜΦŘΦ IŜǘ Ǿƛŀ ŘŜȊŜ ƪŀƴŀƭŜƴ ōƛƴƴŜƴƎŜƪƻƳŜƴ 

ǾƻŜŘǎŜƭ ǿƻǊŘǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 5/Ωǎ ƴŀŀǊ Ǌŀǘƻ Ŝƴ 

ōŜƘƻŜƊŜ ƻǾŜǊ ŘŜ ǾƻŜŘǎŜƭōŀƴƪŜƴ ǾŜǊŘŜŜƭŘΦ  

hƴƎŜǾŜŜǊ нр҈ Ǿŀƴ ƻƴǎ ǾƻŜŘǎŜƭ ƪƻƳǘ Ǿƛŀ Řƛǘ ƭŀƴŘŜƭƛƧƪŜ 

ƪŀƴŀŀƭΦ  

рΦп [ƻƪŀƭŜ ƭŜǾŜǊŀƴŎƛŜǊǎ 

IŜǘ ƳŜǊŜƴŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƻŜŘǎŜƭ Řŀǘ ǿŜ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ  όŎŀΦ 

тр҈ύ Σ ƪƻƳǘ Ǿŀƴ ƭƻƪŀƭŜ ŘƻƴƻǊŜƴΦ ²Ŝ ȊƛƧƴ ŜǊƎ ōƭƛƧ ƳŜǘ ŀƭ 

ŘŜ IƻǳǘŜƴǎŜ ōŜŘǊƛƧǾŜƴΣ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪǘŜƴΣ ǎŎƘƻƭŜƴΣ 

ƪŜǊƪŜƴ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊŜƴ ŘƛŜ ȊƻǊƎŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ŀŀƴǾƻŜǊ Ǿŀƴ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴΦ ½ƛŜ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ ф ǾƻƻǊ ŘŜ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛƧǎǘ Ǿŀƴ ǾƻŜŘǎŜƭǎǇƻƴǎƻǊǎΦ 

5Ŝ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ ǇƭŀŀǘǎŜƭƛƧƪŜ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪǘŜƴ ƛǎ ƛƴ 

нлму ǾŜǊŘŜǊ ǳƛǘƎŜōƻǳǿŘΣ ȊƻŘŀǘ ŜǊ ǿŜŜǊ ƛŜǘǎƧŜ ƳƛƴŘŜǊ 

ǾŜǊǎǇƛƭŘ ƘƻŜŦŘŜ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ŝƴ ƻƴȊŜ ŎƭƛšƴǘŜƴ ǿŜƪŜƭƛƧƪǎ 

ǾƭŜŜǎ Ŝƴ ōǊƻƻŘ ƪƻƴŘŜƴ ƪǊƛƧƎŜƴΦ  

5Ŝ ƪŜǊƪŜƴ ȊƻǊƎŜƴ ŀƭ ƧŀǊŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ǎǳōǎǘŀƴǝšƭŜ ŀŀƴǾƻŜǊ Ǿŀƴ ǾƻŜŘǎŜƭΦ 5Ŝ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪŜ 

ŘƛŀŎƻƴƛŜšƴ Ǿŀƴ ȊŜǾŜƴ ƪŜǊƪƎŜƴƻƻǘǎŎƘŀǇǇŜƴ ƛƴ IƻǳǘŜƴΣ 

ǾŜǊŜƴƛƎŘ ƛƴ ƘŜǘ L5h όLƴǘŜǊƪŜǊƪŜƭƛƧƪ 5ƛŀŎƻƴŀŀƭ hǾŜǊƭŜƎύ 

ŘƻƴŜǊŜƴ ǿŜƪŜƭƛƧƪǎ ǾŜǊǎǇǊƻŘǳŎǘŜƴΦ Lƴ ǘƻǘŀŀƭ ǎǘŜƭŘŜƴ ŘŜ 

ŘƛŀŎƻƴƛŜšƴ ƛƴ нлму ǾƻƻǊ ϵ рΦллл ŀŀƴ ǾŜǊǎ ǾƻŜŘǎŜƭ 

ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊΦ ±ŜŜƭ ƪŜǊƪŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ ŘŀŀǊƴŀŀǎǘ ƻƻƪ 

ƴƻƎ ǾƻŜŘǎŜƭƛƴȊŀƳŜƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƘƻǳŘōŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴΦ   

Lƴ ƘŜǘ ǾŜǊǎƭŀƎƧŀŀǊ ǿŀǎ ŜǊ ŞŞƴ ōŜǳǊǎ ǿŀŀǊ ǿŜ ŘŜ 

ǊŜǎǘŀƴǘŜƴ ƪƻƴŘŜƴ ƻǇƘŀƭŜƴΥ ŘŜ ±ŀƪōŜǳǊǎ 

CƻƻŘǎǇŜŎƛŀƭƛǘŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜ 9ȄǇƻΦ 5ƛǘ ƭŜǾŜǊŘŜ ǿŜŜǊ 

ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴ ƻǇΦ  

²Ŝ ǿŜǊŘŜƴ ƻƻƪ ƛƴ нлму ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ƎŜōŜƭŘ ƻŦ ǿŜ 

ōŜǇŀŀƭŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴ ƪƻƴŘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ 9ƴ ŜƭƪŜ ǾǊƛƧŘŀƎ 

ƪƻƳŜƴ ŜǊ ǿŜƭ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ŘŜǳǊ ƻƳ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴ 

ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴΦ  

aŜǘ ǾƻŜŘǎŜƭōŀƴƪŜƴ ƛƴ ƻƴȊŜ ǊŜƎƛƻ ǿƛǎǎŜƭŜƴ ǿŜ ƻƻƪ 

ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴ ǳƛǘΦ Lƴ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴŘŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴ 

ǎǘŜƭƭŜƴ ǿŜ ƘŜǘ 5/ ƛƴ !ǊƴƘŜƳ ƻǇ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜΣ ȊƻŘŀǘ ƻƻƪ 

ƛƴ ŜŜƴ ōǊŜŘŜǊŜ ƪǊƛƴƎ άƳŜŜƎŜŘŜŜƭŘέ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴΦ  

https://www.voedselbankennederland.nl/


 

WŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎ ±ƻŜŘǎŜƭōŀƴƪ IƻǳǘŜƴ нлму  ǇŀƎƛƴŀ мо  

рΦр ±ŜǊǾƻŜǊ 

9Ŝƴ Ǿŀǎǘ ǘŜŀƳ Ǿŀƴ ф ŎƘŀǳũŜǳǊǎ ȊƻǊƎǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƻŜŘǎŜƭΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ŜŜƴ 

άŜƛƎŜƴέ ƪƻŜƭōǳǎ ǘŜǊ ōŜǎŎƘƛƪƪƛƴƎΦ 5ŜȊŜ hǇŜƭ ±ƛǾŀǊƻ 

ƭŜŀǎŜƴ ǿƛƧ ǎƛƴŘǎ ƳŜŘƛƻ нлмт ƻƳ ƴƛŜǘ Ǿŀƴ 

ƭŜŀǎŜƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧ !w±![Φ DŜŘǳǊŜƴŘŜ ƘŜǘ ŘǊƛŜƧŀǊƛƎ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊǘ !ǳǘƻ ±ƻǎƪǳƛƭŜƴ ŘŜ ōǊŀƴŘǎǘƻŦΦ  5ƻƻǊ 

ŘŜȊŜ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǾŀƪŜǊΣ Ŝƴ 

Řǳǎ ƳŜŜǊΣ ǾƻŜŘǎŜƭ ƻǇ ǘŜ ƘŀƭŜƴΦ !ƭǎ ǿŜ ŘŜ ōǳǎ ƴƛŜǘ 

ƴƻŘƛƎ ƘŜōōŜƴΣ ƳƻƎŜƴ ǿƛƧ ŘŜȊŜ ŀŎƘǘŜǊ ǎƭƻǘ Ŝƴ ƎǊŜƴŘŜƭ 

ǎǘŀƭƭŜƴ ƻǇ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǿŜǊŦΦ  

bŀŘŀǘ ƻǇ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ ŀƭ ǾŜŜƭ ƛǎ ƻǇƎŜƘŀŀƭŘ ōƛƧ ŘŜ 

ǇƭŀŀǘǎŜƭƛƧƪŜ ƭŜǾŜǊŀƴŎƛŜǊǎΣ ǊƛƧŘŜƴ ŜƭƪŜ ǾǊƛƧŘŀƎ ǘǿŜŜ 

ŎƘŀǳũŜǳǊǎ ƳŜǘ ŘŜȊŜ ōǳǎ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ±ƻŜŘǎŜƭōŀƴƪ-

5ƛǎǘǊƛōǳǝŜ /ŜƴǘǊǳƳ ƛƴ !ǊƴƘŜƳΦ bŀ ŘŜȊŜ Ǌƛǘ ǊƛƧŘŜƴ ǿŜ 

ƻƻƪ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ƴƻƎ ƴŀŀǊ ŜƴƪŜƭŜ ŀƴŘŜǊŜ ǇƭŀŀǘǎŜƭƛƧƪŜ 

ǾƻŜŘǎŜƭƭŜǾŜǊŀƴŎƛŜǊǎ Ŝƴ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪǘŜƴΦ aŀŀǊ ƻƻƪ ƻǇ 

ŀƴŘŜǊŜ ŘŀƎŜƴ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ƎŜōŜƭŘ ƻŦ ǿŜ ǎƴŜƭ 

ŜǾŜƴ ŜŜƴ ǇŀǊǝƧ ƪǳƴƴŜƴ ƪƻƳŜƴ ƻǇƘŀƭŜƴΦ 

±ŜǊŘŜǊ ƘŀƭŜƴ ǿŜ ƳŀŀƴŘŜƭƛƧƪǎ ōƛƧ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƪŜǊƪŜƴ ŘŜ 

ŘŀŀǊ ƛƴƎŜȊŀƳŜƭŘŜ ŀǊǝƪŜƭŜƴ ƻǇ Ŝƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜŜƭ ōƛƧ 

ŀƴŘŜǊŜ ƭŜǾŜǊŀƴŎƛŜǊǎΦ  

wǳƛƭŜƴ ōƛƧ ōΦǾΦ ȊƛŜƪǘŜΣ ǊƛƧŘŜƴ Ǿŀƴ ƻƴƎŜǇƭŀƴŘŜ ǊƛǧŜƴ ŜΦŘΦ 

ǿŜǊŘ ǘŜƭƪŜƴǎ ƛƴ ƴƻ-ǝƳŜ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎ ƎŜǊŜƎŜƭŘΦ !ƭƭŜǎ ƭƛŜǇ 

ǿŜŘŜǊƻƳ άƻǇ ǊƻƭƭŜǘƧŜǎέ Řƛǘ ƧŀŀǊΦ  

рΦс ±ƻŜŘǎŜƭǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ 

hƴȊŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ǿŜǊƪŜƴ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ǊƛŎƘǘƭƛƧƴŜƴ 

Ȋƻŀƭǎ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘ ƛƴ ƘŜǘ άLƴŦƻōƭŀŘ тсέΦ 5ƛǘ ȊƛƧƴ ǊƛŎƘǘƭƛƧƴŜƴ 

Ǿŀƴ ŘŜ ±ƻŜŘǎŜƭ- Ŝƴ ²ŀǊŜƴŀǳǘƻǊƛǘŜƛǘ ǾƻƻǊ ά/ƘŀǊƛǘŀǝŜǾŜ 

ƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎέΦ LƴŘƛŜƴ ŘŜ 

ǾƻŜŘǎŜƭōŀƴƪ ǿŜǊƪǘ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜȊŜ ǊƛŎƘǘƭƛƧƴŜƴΣ ǿƻǊŘǘ 

ŘŀŀǊƳŜŜ ǾƻƭŘŀŀƴ ŀŀƴ ŘŜ ŜƛǎŜƴ ŘƛŜ ƎŜǎǘŜƭŘ ȊƛƧƴ ƛƴ ŘŜ 

9ǳǊƻǇŜǎŜ IȅƎƛšƴŜǾŜǊƻǊŘŜƴƛƴƎ 9D урнκнллпΦ  

hƳ Řƛǘ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ōƭƛƧǾŜƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƴΣ ǿƻǊŘǘ ŜǊ 

ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ς ǎǘŜŜƪǇǊƻŜŦǎƎŜǿƛƧǎ ς ƎŜŎƻƴǘǊƻƭŜŜǊŘ ƻǇ ŘŜ 

ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǇǳƴǘŜƴΥ 

YƻŜƭƪŜǘŜƴōŜǿŀƪƛƴƎ όƪƻŜƭƛƴƎ ƻǇ пϲ- тϲΣ ŘƛŜǇǾǊƛŜǎ ƻǇ 

-муϲύΦ 

wŜƛƴƛƎƛƴƎ Ŝƴ ŘŜǎƛƴŦŜŎǝŜ όƎŜōƻǳǿΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴΣ 

ƘŀƴŘŜƴύΦ 

tƭŀŀƎŘƛŜǊōŜǎǘǊƛƧŘƛƴƎ Ŝƴ -ǇǊŜǾŜƴǝŜ όŘƻƻǊ ŜŜƴ ŜȄǘŜǊƴ 

ōŜŘǊƛƧŦύΦ 

tǊƻŘǳŎǘŎƻƴǘǊƻƭŜ ƻǇ ¢I¢Σ ¢D¢ Ŝƴ 

ŀƭƭŜǊƎŜƴŜƴŘŜŎƭŀǊŀǝŜΦ 

tƻǊǝƻƴŜǊŜƴ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴ όŎƻƴǎǳƳŜƴǘŜƴŜŜƴƘŜŘŜƴ 

ƳŀƪŜƴύΦ 

±ƻƻǊ ƘŜǘ ƭŀŀǘǎǘŜ Ǉǳƴǘ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ǎǇŜŎƛŀƭŜ 

ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎΥ ŜŜƴ ŀŦƎŜǎƭƻǘŜƴ ǊǳƛƳǘŜ ŘƛŜ ƎŜƘŜŜƭ 

ōŜǘŜƎŜƭŘ ƛǎΣ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎƭŀŘ ǿŜǊƪōƭŀŘΦ ¢ŜǾŜƴǎ ȊƛƧƴ ŜǊ 

ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ŀƭǎ ƘŀŀǊ- Ŝƴ 

ƳƻƴŘƪŀǇƧŜǎ Ŝƴ ǿŜƎǿŜǊǇǎŎƘƻǊǘŜƴ Ŝƴ 

 -ƘŀƴŘǎŎƘƻŜƴŜƴΦ  

²Ŝ ȊƛƧƴ ŜǊ ǘǊƻǘǎ ƻǇ Řŀǘ ǿŜ ŜƛƴŘ нлму ƴǳ ŀƭ ǾƻƻǊ ŘŜ 

ǾƛƧŦŘŜ ƪŜŜǊ ƘŜǘ άDǊƻŜƴŜ ƭŀōŜƭέ ƪǊŜƎŜƴ ǘƻŜƎŜƪŜƴŘ ōƛƧ 

ŜŜƴ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ - ƻƴǾŜǊǿŀŎƘǘŜ - ŎƻƴǘǊƻƭŜ ŘƻƻǊ ŘŜ 

IƻǳǿŜǊǎ DǊƻŜǇΦ hƴȊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ 

ǾƻŜŘǎŜƭǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ ƘŀŘŘŜƴ ǿŜ ƛƴ нлму Řǳǎ ǿŜŘŜǊƻƳ 

ƎƻŜŘ ƻǇ ƻǊŘŜ Ŝƴ Řŀǘ ƛǎ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ŎƭƛšƴǘŜƴ Ǿŀƴ ƎǊƻǘŜ 

ōŜǘŜƪŜƴƛǎΦ IŜǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ ƻƻƪ Řŀǘ ƻƴȊŜ ƭŜǾŜǊŀƴŎƛŜǊǎ 

ŜǊƻǇ ƪǳƴƴŜƴ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ Řŀǘ ǿƛƧ άƘǳƴέ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴ 

ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘ ōŜƘŀƴŘŜƭŜƴΦ 

9Ŝƴ ŀǎǇŜŎǘ Ǿŀƴ ǾƻŜŘǎŜƭǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ Řŀǘ ǾƻƻǊ ƻƴǎ Ǿŀƴ 

ŜȄǘǊŀ ōŜƭŀƴƎ ƛǎΣ ƛǎ ŘƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƘƻǳŘōŀŀǊƘŜƛŘǎŘŀǘǳƳΦ ²ƛƧ 

ƎŜǾŜƴ ǎƻƳǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴ ǳƛǘ ǿŀŀǊǾŀƴ ŘŜ ¢I¢ ό¢ŜƴƳƛƴǎǘŜ 

IƻǳŘōŀŀǊ ¢ƻǘύ ǾŜǊǎǘǊŜƪŜƴ ƛǎΦ 5ƛǘ ƳƻƎŜƴ ǿƛƧ ŘƻŜƴ Ŝƴ ƛǎ 

ǾƻƭƪƻƳŜƴ ǾŜƛƭƛƎΦ 5Ŝ ¢I¢- ŘŀǘǳƳ ƳƻŜǘ ƴƭΦ ōŜǎŎƘƻǳǿŘ 

ǿƻǊŘŜƴ ŀƭǎ ŘŜ άƎŀǊŀƴǝŜŘŀǘǳƳ Ǿŀƴ ŘŜ ŦŀōǊƛƪŀƴǘέΦ 

5ŀŀǊƴŀ ȊƛƧƴ ŘŜ ŀǊǝƪŜƭŜƴ ƴƻƎ ǇǊƛƳŀ ƘƻǳŘōŀŀǊ Ŝƴ ǾŜƛƭƛƎ 

ǘŜ ŜǘŜƴΣ ƳŀŀǊ ŘŜ ǾƻŜŘǎŜƭōŀƴƪ ƛǎ Řŀƴ ȊŜƭŦ 

ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘΦ  



 

 

 

ǇŀƎƛƴŀ мп   WŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎ ±ƻŜŘǎŜƭōŀƴƪ IƻǳǘŜƴ нлму 

IŜǘ ƪŀƴ Řǳǎ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴ Řŀǘ ǿŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴ ǳƛǘƎŜǾŜƴ 

ŘƛŜ ƻǾŜǊ ŘŜ ¢I¢-ŘŀǘǳƳ ȊƛƧƴΦ tǊƻŘǳŎǘŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ¢D¢ 

ό¢Ŝ DŜōǊǳƛƪŜƴ ¢ƻǘύ-ŘŀǘǳƳ ƎŜǾŜƴ ǿƛƧ ƴƻƻƛǘ ǳƛǘΦ  

²Ŝ ǾƻƭƎŜƴ ƘƛŜǊōƛƧ ƻǾŜǊƛƎŜƴǎ ƻƻƪ ƘŜǘ LƴŦƻōƭŀŘ тс Ǿŀƴ 

ŘŜ b±²!Σ ǿŀŀǊ ƻƻƪ ǊƛŎƘǘƭƛƧƴŜƴ ƛƴ ȊƛƧƴ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ 

ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƘŀƴǘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ¢I¢- ŘŀǘǳƳΦ /ƭƛšƴǘŜƴ 

ǿƻǊŘŜƴ ƘƛŜǊƻǾŜǊ ǾƻƻǊƎŜƭƛŎƘǘ Ŝƴ ŜǊ ƭƛƎǘ ŜŜƴ ŜȄŜƳǇƭŀŀǊ 

ǘŜǊ ƛƴȊŀƎŜ ōƛƧ ŘŜ ǾƻŜŘǎŜƭōŀƴƪΦ 5Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƛǎ ƻƻƪ ǘŜ 

ǾƛƴŘŜƴ ƻǇ ƻƴȊŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ  

сΦ ±ƻƻǊǊŀŀŘ Ŝƴ ǳƛǘƎƛƊŜ 

сΦм !ƭƎŜƳŜŜƴ 

Lƴ ǾƻŜŘǎŜƭōŀƴƪƭŀƴŘ ƴƻŜƳŜƴ ǿŜ ƘŜǘ ǳƛǘŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǇŀƪƪŜǧŜƴ άŘŜ ǳƛǘƎƛƊŜέΦ 5Ŝ ±ƻŜŘǎŜƭōŀƴƪ IƻǳǘŜƴ ƘŜŜƊ 

ŘŜ ǾǊƛƧŘŀƎ ŀƭǎ ǾŀǎǘŜ ǳƛǘƎƛƊŜŘŀƎΦ 5ƛǘ ƘŜŜƊ ŜǊƳŜŜ ǘŜ 

ƳŀƪŜƴ Řŀǘ ŘŜ ǾǊƛƧŘŀƎ ƻƴȊŜ ǾŀǎǘŜ ŘŀƎ ƛǎ ƻƳ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴ 

ōƛƧ ƘŜǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝŜŎŜƴǘǊǳƳ ƛƴ !ǊƴƘŜƳ ƻǇ ǘŜ ƘŀƭŜƴΦ  

hƳŘŀǘ ŘŜ ŀŀƴǾƻŜǊ Ǿŀƴ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ǎǘŜǊƪ 

ǿƛǎǎŜƭŜƴŘ ƛǎΣ ƘƻǳŘŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ǾƻƻǊǊŀŀŘ ŀŀƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƭŀƴƎŜǊ ƘƻǳŘōŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴΦ hǇ ŘŜȊŜ ƳŀƴƛŜǊ ǿƻǊŘǘ 

ƘŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻƳ ŜƭƪŜ ǿŜŜƪ ƻƴƎŜǾŜŜǊ ƎŜƭƛƧƪǿŀŀǊŘƛƎŜ 

ǇŀƪƪŜǧŜƴ ǎŀƳŜƴ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ƳŜǘ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴ 

ƻƳ ŜǊ ƛƴ Ŝƭƪ ƎŜǾŀƭ ŘǊƛŜ ŘŀƎŜƴ ŜŜƴ ƳŀŀƭǝƧŘ ƳŜŜ ǘŜ 

ōŜǊŜƛŘŜƴΦ  

сΦн ¦ƛǘƎƛƊŜ 

5Ŝ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǳƛǘƎƛƊŜ ȊƻǊƎŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 

ǾǳƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪǊŀǧŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ǳƛǘŘŜƭŜƴ ŜǊǾŀƴ ŀŀƴ ŘŜ 

ŎƭƛšƴǘŜƴΦ  

.ƛƧ ƻƴǎ ƛǎ ŘŜ ǳƛǘƎƛƊŜ ŜƭƪŜ ǾǊƛƧŘŀƎƳƛŘŘŀƎ ǘǳǎǎŜƴ моΥлл 

Ŝƴ мрΥлл ǳǳǊΦ /ƭƛšƴǘŜƴ ƪƻƳŜƴ Řŀƴ ƻƳ Ƙǳƴ ǇŀƪƪŜǘ ƻǇ 

ǘŜ ƘŀƭŜƴΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ǿŀŎƘǘŜƴ ƪǊƛƧƎŜƴ ȊƛƧ ƛŜǘǎ ǘŜ ŘǊƛƴƪŜƴ 

ƳŜǘ ǿŀǘ ƭŜƪƪŜǊǎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƎŀǎǘǾǊƻǳǿŜƴΦ 5Ŝ 

ƎŀǎǘǾǊƻǳǿŜƴ ƳŀƪŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ŎƭƛšƴǘŜƴ ǿŜƎǿƛƧǎΣ ōƛŜŘŜƴ 

ŜŜƴ ƭǳƛǎǘŜǊŜƴŘ ƻƻǊ Ŝƴ ƎŜǾŜƴ - ŀƭǎ Řŀǘ ƴƻŘƛƎ ƛǎ - ŜȄǘǊŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝŜΦ  

!ƭǎ ǳ Řƛǘ ƭŜŜǎǘΣ ȊƛƧƴ ǿŜ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ƻǾŜǊƎŜǎǘŀǇǘ ƻǇ ŜŜƴ 

ǳƛǘƎƛƊŜƳƻŘŜƭ ǿŀŀǊōƛƧ ŎƭƛšƴǘŜƴ ƳŜŜǊ ȊŜƭŦ ƪǳƴƴŜƴ 

ƪƛŜȊŜƴ όǎǳǇŜǊƳŀǊƪǘƳƻŘŜƭύΣ ƳŀŀǊ ƛƴ нлму ǿŀǎ ƘŜǘ ōƛƧ 

ƻƴǎ ƴƻƎ Ȋƻ Řŀǘ ŘŜ ǇŀƪƪŜǧŜƴ ƪƭŀŀǊ ǎǘƻƴŘŜƴ ǾƻƻǊ ŜƭƪŜ 

ŎƭƛšƴǘΦ  

²Ŝ ƘƻǳŘŜƴ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ƎŜȊƛƴǎƎǊƻƻǧŜΣ ƻŦ ƛŜƳŀƴŘ 

ǾŜƎŜǘŀǊƛšǊ ƛǎ ƻŦ Ƙŀƭŀƭ ŜŜǘΦ .ǊƻƻŘ ƛǎ ŜǊ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ 

ȊƻǾŜŜƭ ŀƭǎ ŜǊ ōŜƘƻŜƊŜ ŀŀƴ ƛǎΦ  

wŜƎŜƭƳŀǝƎ ȊƛǧŜƴ ŜǊ ƻƻƪ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴ ǾƻƻǊ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ 

ǾŜǊȊƻǊƎƛƴƎ ōƛƧ Ȋƻŀƭǎ ǿŀǎƳƛŘŘŜƭΣ ǿŎ ǇŀǇƛŜǊΣ ǘŀƴŘǇŀǎǘŀΣ 

ǎƘŀƳǇƻƻ ŜŘΦ  

сΦо ±ƻƻǊǊŀŀŘōŜƘŜŜǊ 

±ŀƴ ŀƭƭŜ ǇŀǊǝƧŜƴ ŘƛŜ ōƛƴƴŜƴƪƻƳŜƴΣ ǿƻǊŘǘ ōƛƧƎŜƘƻǳŘŜƴ 

ǿŀŀǊ ƘŜǘ ǾŀƴŘŀŀƴ ƪƻƳǘ όŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ƘŜǊƪƻƳǎǘ ƻŦ ŘŜ 

ƴŀŀƳ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜǾŜǊŀƴŎƛŜǊύΦ 5ƛǘ ƛǎ ƴƻŘƛƎ ƻƳ ƭŀǘŜǊ 

ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ŀŎƘǘŜǊƘŀƭŜƴ ǿŀŀǊ ŜŜƴ ōŜǇŀŀƭŘ 

ǇǊƻŘǳŎǘ ǾŀƴŘŀŀƴ ƪǿŀƳΦ 

!ǊǝƪŜƭŜƴ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ŘƛǊŜŎǘ ǿƻǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜƎŜǾŜƴΣ Ǝŀŀƴ ŘŜ 

ǾƻƻǊǊŀŀŘǊǳƛƳǘŜ ƛƴΦ Lƴ ŘŜ ǿŜƪŜƴκƳŀŀƴŘŜƴ ŜǊƴŀ 

ǿƻǊŘŜƴ ǇŀƪƪŜǧŜƴ ŀŀƴƎŜǾǳƭŘ ǳƛǘ ŘŜȊŜ ǾƻƻǊǊŀŀŘΣ 

ǿŀŀǊōƛƧ ǎǘŜŜŘǎ ŘŜ ƻǳŘǎǘŜ ŀǊǝƪŜƭŜƴ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ ǿƻǊŘŜƴ 

ǳƛǘƎŜƎŜǾŜƴΦ  

aŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ Ǿŀƴ ǾƻƻǊǊŀŀŘōŜƘŜŜǊ ƘƻǳŘŜƴ ǿŜƪŜƭƛƧƪǎ 

ōƛƧ ǿŜƭƪŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǇŀƪƪŜǧŜƴ ƎŀŀƴΣ ȊƻŘŀǘ - 

ǿŀƴƴŜŜǊ Řŀǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ŀŀƴǾƻŜǊ ƻƻƪ ƳŀŀǊ ŜƴƛƎǎȊƛƴǎ 

ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛǎ - ƻƻƪ ǾŀǊƛŀǝŜ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜōǊŀŎƘǘ ƛƴ 

ŘŜ ǾƻŜŘƛƴƎǎƳƛŘŘŜƭŜƴ ŘƛŜ ŘŜ ŎƭƛšƴǘŜƴ ƳŜŜƪǊƛƧƎŜƴΦ  


