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ǇŀƎƛƴŀ н                        WŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎ ±ƻŜŘǎŜƭōŀƴƪ IƻǳǘŜƴ нлнн 

мΦ ±ƻƻǊǿƻƻǊŘ 

IŜǘ ƧŀŀǊ нлнн ǿŀǎ ŜŜƴ ǊŜŎƻǊŘƧŀŀǊ ǿŀǘ ōŜǘǊŜƊ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ 
ƳŜƴǎŜƴ Řŀǘ ŀŀƴƪƭƻǇǘŜ ōƛƧ ŘŜ ǾƻŜŘǎŜƭōŀƴƪΦ 5ƻƻǊ ŘŜ 
ŜƴŜǊƎƛŜŎǊƛǎƛǎ Ŝƴ ŘŜ ƻǇƭƻǇŜƴŘŜ ƛƴƅŀǝŜΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ǾŀƴǿŜƎŜ 
ŜŜƴ ƅƛƴƪŜ ŀŀƴǘŀƭ ǎǘŀǘǳǎƘƻǳŘŜǊǎ Řŀǘ ƛƴ IƻǳǘŜƴ ƪǿŀƳ 
ǿƻƴŜƴΦ .ŜƛŘŜ ƻƻǊȊŀƪŜƴ ǾƛŜƭŜƴ ƻƴƎŜǾŜŜǊ ǎŀƳŜƴ ƛƴ ƘŜǘ нŜ 
ƘŀƭƀŀŀǊ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ŀŀƴƳŜƭŘƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊŀƭ ƴŀ ŘŜ 
ȊƻƳŜǊ ŜƴƻǊƳ ǘƻŜƴŀƳΦ ²ŀŀǊ ǿŜ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀǊŜƴ 
ƎŜƳƛŘŘŜƭŘ ȊƻΩƴ рл ƘǳƛǎƘƻǳŘŜƴǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪ Ǿŀƴ ǾƻŜŘǎŜƭ 
ǾƻƻǊȊŀƎŜƴΣ ǿŀǎ Řƛǘ ŀŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊ ƳŀŀǊ ƭƛŜŦǎǘ 
мнмΦ  

Lƴ нлнн ƘŜōōŜƴ ǿŜ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ осмф ǇŀƪƪŜǧŜƴ ƻƴȊŜ 
ǎŎƘŀǇǇŜƴ ƎŜǾǳƭŘΦ 5ŀǘ ƛǎ рм҈ ƳŜŜǊ Řŀƴ ƛƴ нлнмΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ 
ƛƴ ǘƻǘŀŀƭ пнл ǇŜǊǎƻƴŜƴ Ǿŀƴ ƎƻŜŘ ŜǘŜƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴΣ тм҈ ƳŜŜǊ 
Řŀƴ ƛƴ нлнмΦ  

²Ŝ ƘŜōōŜƴ ŀƭƭŜ ȊŜƛƭŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ōƛƧȊŜǧŜƴ ƻƳ Řƛǘ ǾƻƻǊ ŜƭƪŀŀǊ 
ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴΣ ƳŀŀǊ ŘŀƴƪȊƛƧ ŘŜ ƎǊƻǘŜ ƛƴȊŜǘ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ 
Ŝƴ ŜȄǘǊŀ ǎǘŜǳƴ Ǿŀƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊŜƴΣ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ Ŝƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎΣ 
ȊƛƧƴ ǿŜ ŜǊ ƎŜƭǳƪƪƛƎ ƛƴ ƎŜǎƭŀŀƎŘ ƻƳ ŜƭƪŜ ǿŜŜƪ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ 
ǾƻŜŘǎŜƭ ƛƴ ŘŜ ǎŎƘŀǇǇŜƴ ǘŜ ƘŜōōŜƴ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ƪƭŀƴǘŜƴΦ  

5Ŝ ŎǊƛǎƛǎ Ŝƴ ŀƭƭŜ ƳŜŘƛŀ-ŀŀƴŘŀŎƘǘ ŘŀŀǊƻƳƘŜŜƴΣ ōǊŀŎƘǘŜƴ 
ƻƻƪ ŜŜƴ ǎǇƻƴǘŀƴŜ ǎǘǊƻƻƳ ŀŀƴ ŘƻƴŀǝŜǎ ƻǇ ƎŀƴƎΦ ²Ŝ 
ƻƴǘǾƛƴƎŜƴ ōƛƧƴŀ ϵ фсΦлллΣ ǊǳƛƳ сл҈ ƳŜŜǊ Řŀƴ ƛƴ нлнмΦ 
IƛŜǊǾŀƴ ǿŀǎ ϵ ммΦрлл ƎŜƻƻǊƳŜǊƪǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƪƻǇŜƴ Ǿŀƴ 
ǾƻŜŘǎŜƭΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ ƛƴ нлнн Řŀƴ ƻƻƪ ǾƻŜŘǎŜƭ ōƛƧƎŜƪƻŎƘǘ 
ƻƳ ŀŀƴ ŘŜ ƎǊƻǘŜ ǾǊŀŀƎ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ǾƻƭŘƻŜƴΦ  

Lƴ нлнн ƘŜōōŜƴ ǿŜ ǾŜŜƭ ǝƧŘ Ŝƴ ŜƴŜǊƎƛŜ ƎŜǎǘƻƪŜƴ ƛƴ ŜŜƴ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǾƻƻǊ ƴƛŜǳǿŜ ƘǳƛǎǾŜǎǝƴƎΦ IŜǘ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ Řŀǘ ǿƛƧ ƛƴ 
ƘŜǘ ǾƻƻǊƳŀƭƛƎ ²ŜƎŜƴŜǊƎŜōƻǳǿ ŀŀƴ ŘŜ 9ǎǎŜƴƪŀŘŜ 
ƻƴŘŜǊŘŀƪ ȊƻǳŘŜƴ ǾƛƴŘŜƴΣ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ 5Ŝ YǊŀŎƘǜŀōǊƛŜƪ Ŝƴ 
ƘŜǘ ²ŜǊŜƭŘƘǳƛǎΦ hǇ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ ȊƻǳŘŜƴ Řŀƴ ǿƻƻƴǳƴƛǘǎ 
ƪƻƳŜƴ ǾƻƻǊ ǾƭǳŎƘǘŜƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǎǇƻŜŘȊƻŜƪŜǊǎΦ IŜƭŀŀǎ ƛǎ ǎƛƴŘǎ 
ŦŜōǊǳŀǊƛ нлно ōŜƪŜƴŘ Řŀǘ Řƛǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƴƛŜǘ ŘƻƻǊƎŀŀǘΦ 

 

LƴƘƻǳŘ 

±ƻƻǊǿƻƻǊŘ     н 

нлнн ƛƴ ŎƛƧŦŜǊǎ     о 

нΦ hǊƎŀƴƛǎŀǝŜ      

нΦм aƛǎǎƛŜ Ŝƴ ŘƻŜǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ   п 

нΦн ±ǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ Ŝƴ ōŜǎǘǳǳǊ   п 

оΦ IǳƛǎǾŜǎǝƴƎ     р 

пΦ hƴȊŜ ƪƭŀƴǘŜƴ     

пΦм ±ƻƻǊ ǿƛŜΚ     с 

пΦн ŘŜ LƴǘŀƪŜ      с 

пΦо DŜǘŀƭƭŜƴ     т 

рΦ 5Ŝ ǳƛǘƎƛƊŜ      

рΦм IŜǘ ǾƻŜŘǎŜƭǇŀƪƪŜǘ    у 

рΦн [ŜǾŜǊŀƴŎƛŜǊǎ    у 

рΦо ±ŜǊŀƴŘŜǊŜƴŘ ŀŀƴōƻŘ   ф 

рΦп ±ƻŜŘǎŜƭǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ   ф 

сΦ [ƻƎƛǎǝŜƪ     мл 

т /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ ϧ tw    мл 

уΦ CƛƴŀƴŎƛšƴ      

уΦм !ƭƎŜƳŜŜƴ    мн 

уΦн 5Ŝ ōŀƭŀƴǎ    мн 

уΦо wŜǎŜǊǾŜǎ    мн 

уΦп ±ƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ    мо 

уΦр wŜŎƘǘŜƴ Ŝƴ ǾŜǊǇƭƛŎƘǝƴƎŜƴ  мо 

уΦс LƴƪƻƳǎǘŜƴ Ŝƴ ǳƛǘƎŀǾŜƴ   мо 

уΦт {ǘŀŀǘ Ǿŀƴ ōŀǘŜƴ Ŝƴ ƭŀǎǘŜƴ  мп 

фΦ {ǇƻƴǎƻǊŜƴ      

фΦм ±ŜǊǾƻŜǊ     мс 

фΦн YŜǊƪŜƴ     мс 

фΦо {ǳǇŜǊƳŀǊƪǘŜƴ    мс 

фΦп hǾŜǊƛƎŜ ǾƻŜŘǎŜƭŘƻƴƻǊŜƴ  мс 

фΦр CƛƴŀƴŎƛšƭŜ ŘƻƴƻǊŜƴ   мт 

фΦс {ǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ƛƴ ƴŀǘǳǊŀ   му 

фΦт tŀǊǝŎǳƭƛŜǊŜƴ    му 

фΦу 9ȄǘǊŀΩǎ     му 

 

 

{ǝŎƘǝƴƎ ±ƻŜŘǎŜƭōŀƴƪ IƻǳǘŜƴ 

5Ŝ tƻƻǊǘ умΣ оффм 5· IƻǳǘŜƴ 

лол-тот лс нсΣ ƛƴŦƻϪǾƻŜŘǎŜƭōŀƴƪƘƻǳǘŜƴΦƴƭ  

ǿǿǿΦǾƻŜŘǎŜƭōŀƴƪƘƻǳǘŜƴΦƴƭ 

 

м-ǇŜǊǎƻƻƴǎ ǾƻŜŘǎŜƭǇŀƪƪŜǘ 



 

ǇŀƎƛƴŀ о   WŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎ ±ƻŜŘǎŜƭōŀƴƪ IƻǳǘŜƴ нлнн 

олл ǇŀƪƪŜƴ ƪƻŶŜ 

Ǿŀƴ ŘŜ 59-ǇǳƴǘŜƴ 

ŀŎǝŜΦ 

 

 

 

 

рл ŎŀŘŜŀǳōƻƴƴŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ wŜŀŘǎƘƻǇ ƴΦŀΦǾΦ ŘŜ 
ΨDŜŜŦ ŜŜƴ ōƻŜƪ ŎŀŘŜŀǳΩ-ŀŎǝŜΦ 

о ƳŀŀƴŘŜƴ ŜȄǘǊŀ 
ƎǊƻŜƴǘŜ ŘŀƴƪȊƛƧ ¢{b 
DǊƻŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ 
ΨǾŀƴ ½hb ƴŀŀǊ ƎŜ½hbŘΩΦ 

tŀǊǝŎǳƭƛŜǊŜƴ ŘƻƴŜŜǊŘŜƴ упȄ ŘŜ 

ŜƴŜǊƎƛŜ-ŎƻƳǇŜƴǎŀǝŜ Ǿŀƴ 

ϵ мфлΣ ƛƴ ǘƻǘŀŀƭ ϵ мрΦфслΦ 
 

.ƛƧ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ Ǿŀƴ IƻǳǿŜǊǎ DǊƻŜǇ 

ōŜƘŀŀƭŘŜƴ ǿŜ ус ǇǳƴǘŜƴΣ  ǿŜ ƘŜōōŜƴ 
Řǳǎ ƻƴȊŜ ǾƻŜŘǎŜƭǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ 

ƎƻŜŘ ƻǇ ƻǊŘŜΦ 

ϵ сΦллл ǿŀŀǊŘŜǊƛƴƎǎǎǳōǎƛŘƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ 

¦ǘǊŜŎƘǘ ǾƻƻǊ ƎŜȊƻƴŘŜ ǇŀƪƪŜǧŜƴΣ Ŝƴ ϵ нΦллл 
Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ IƻǳǘŜƴ ǾƻƻǊ ŘƛŜǊŜƴǿŜƭȊƛƧƴΦ 

5Ŝ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪŜ ƪŜǊƪŜƴ ŘƻƴŜŜǊŘŜƴ Ǿƛŀ 
ƘŜǘ LƴǘŜǊƪŜǊƪŜƭƛƧƪ 5ƛŀƪƻƴŀŀƭ hǾŜǊƭŜƎ 

όL5hύΣ ǾƻƻǊ ϵ фΦллр 
ŀŀƴ ǾŜǊǎǇǊƻŘǳŎǘŜƴΦ 

 

ϵ фрΦурс 
ŀŀƴ ŘƻƴŀǝŜǎΣ  

ǿŀŀǊǾŀƴ см҈ Ǿŀƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊŜƴΣ нр҈ 
Ǿŀƴ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ Ŝƴ ǎǝŎƘǝƴƎŜƴ Σ с҈ 
ǎǳōǎƛŘƛŜΣ Ŝƴ п҈ Ǿŀƴ ƪŜǊƪŜƴΦ IƛŜǊǾŀƴ 
ǿŀǎ ϵ ммΦсфр ōŜŘƻŜƭŘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƪƻǇŜƴ 
Ǿŀƴ ǾƻŜŘǎŜƭΦ 

ϵ орΦслу ŀŀƴ ƪƻǎǘŜƴΦ 

²ŀŀǊǾŀƴ ϵ рΦмфм ǾƻƻǊ ŘŜ ŀŀƴƪƻƻǇ Ǿŀƴ 
ǾƻŜŘǎŜƭΦ 

5ŀŀǊƳŜŜ ƪƻǎǧŜ ƘŜǘ ƛƴ 
нлнн   

ϵ мм ƻƳ ŞŞƴ 
ǾƻŜŘǎŜƭǇŀƪƪŜǘ ǎŀƳŜƴ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛǘ ƛǎ 

ƛƴŎƭǳǎƛŜŦ ϵ мΣпо ǾƻƻǊ ƎŜƪƻŎƘǘ ǾƻŜŘǎŜƭΦ 

.ŜŘŀƴƪǘ !ǊǾŀƭ Ŝƴ 
±ƻǎƪǳƛƭŜƴ ǾƻƻǊ р ƧŀŀǊ 
ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ 
ƪƻŜƭōǳǎΦ 

 

 

 

 

нп ȊŀƪƪŜƴ Ǿŀƴ ǎƛƴǘŜǊƪƭŀŀǎ ǾƻƻǊ пт 
ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ {ǝŎƘǝƴƎ IƻǳǘŜƴ DŜŜƊΦ 

5Ŝ ǾƻŜŘǎŜƭōŀƴƪ IƻǳǘŜƴ ƘŜŜƊ ƛƴ нлнн 

осмф ǇŀƪƪŜǧŜƴ 
ǳƛǘƎŜŘŜŜƭŘΣ ǿŀŀǊƳŜŜ  

  ǿŜ пнл ǇŜǊǎƻƴŜƴ 

Ǿŀƴ ƎƻŜŘ ǾƻŜŘǎŜƭ ƘŜōōŜƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴΦ 

²Ŝ ƘƛŜƭŘŜƴ с ƛƴȊŀƳŜƭƛƴƎŜƴ ōƛƧ 
ǎǳǇŜǊƳŀǊƪǘŜƴΣ ǿŀŀǊƳŜŜ ǿŜ 

нлл ƪǊŀǧŜƴ ƘƻǳŘōŀǊŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘŜƴ ƘŜōōŜƴ ƻǇƎŜƘŀŀƭŘΦ 

 

5Ŝ wŀōƻōŀƴƪ  
/ƭǳōǎǳǇǇƻǊǘ-ŀŎǝŜ 

ōǊŀŎƘǘ ϵ оΦллл 
ƻǇ Ŝƴ н ƻƴƭƛƴŜ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜǎ ƛΦǎΦƳΦ ƘŜǘ 
!ǊƳƻŜŘŜŦƻƴŘǎ 
ōǊŀŎƘǘŜƴ ǎŀƳŜƴ 

ϵ оΦлпф ƻǇΦ 

мр ƪǊŀǧŜƴ Ǿŀƴ ōΦƻΦ ŘŜ {ǘŜƪ 

рл 
ƳŀŀƭǝƧŘōƻȄŜƴ 

ǾƻƻǊ 

ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ Ǿŀƴ  
9Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŘƻƴŜŜǊŘŜ ƛƴ 

ŘŜŎŜƳōŜǊ фс I9a!-
ŎŀŘŜŀǳōƻƴƴŜƴΦ ±ƻƻǊ ŜƭƪŜ ƪƭŀƴǘ 
ŞŞƴΦ  

нлнн ƛƴ ŎƛƧŦŜǊǎ 



 

 

 

ǇŀƎƛƴŀ п                        WŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎ ±ƻŜŘǎŜƭōŀƴƪ IƻǳǘŜƴ нлнн 

нΦ hǊƎŀƴƛǎŀǝŜ 
нΦм aƛǎǎƛŜ Ŝƴ ŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ 
{ǝŎƘǝƴƎ ±ƻŜŘǎŜƭōŀƴƪ IƻǳǘŜƴ ƛǎ ŜŜƴ ȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎŜ 
ǎǝŎƘǝƴƎ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ōŜȊƛƎƘƻǳŘǘ ƳŜǘ ƘŜǘ ǾŜǊǎǘǊŜƪƪŜƴ Ǿŀƴ 
όǝƧŘŜƭƛƧƪŜύ ǾƻŜŘǎŜƭƘǳƭǇ ŀŀƴ ƛƴǿƻƴŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ 
IƻǳǘŜƴ ŘƛŜ ŘƻƻǊ ǿŜƭƪŜ ƻƻǊȊŀŀƪ Řŀƴ ƻƻƪ ƴƛŜǘ 
ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƎŜƭŘ ƻǾŜǊƘƻǳŘŜƴ ƻƳ Ǿŀƴ ǘŜ ƭŜǾŜƴΦ  

5Ŝ ±ƻŜŘǎŜƭōŀƴƪ IƻǳǘŜƴ ŘŜŜƭǘ ŘŜȊŜ ŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ƳŜǘ 
ŀƭƭŜ ōƛƧ ±ƻŜŘǎŜƭōŀƴƪŜƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴ 
ǾƻŜŘǎŜƭōŀƴƪŜƴΥ  
±ƻŜŘǎŜƭōŀƴƪŜƴ ƘŀƴǘŜǊŜƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƪŜǊƴǿŀŀǊŘŜƴ 
ŀƭǎ ƳŀŀǘǎǘŀŦ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ƘŀƴŘŜƭŜƴΥ 

²Ŝ ǿŜǊƪŜƴ ǳƛǘǎƭǳƛǘŜƴŘ ƳŜǘ ƻƴōŜǘŀŀƭŘŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎΦ 
²Ŝ ǾŜǊǎǘǊŜƪƪŜƴ ŀƭƭŜŜƴ ǾƻŜŘǎŜƭ Řŀǘ ŘƻƻǊ ŀƴŘŜǊŜƴ 
ƎŜŘƻƴŜŜǊŘ ǿƻǊŘǘΦ 
²Ŝ ǾǳƭƭŜƴ ŘŜ ǇŀƪƪŜǧŜƴ ȊƻǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƳŜǘ ƎŜȊƻƴŘ 
ǾƻŜŘǎŜƭΦ 
²Ŝ ƎŜǾŜƴ ƻƴȊŜ ƪƭŀƴǘŜƴ ŀƭǝƧŘ ƎǊŀǝǎ ǾƻŜŘǎŜƭΦ 
²Ŝ ǾŜǊŘŜƭŜƴ ƘŜǘ ǾƻŜŘǎŜƭ Ȋƻ ŜŜǊƭƛƧƪ ƳƻƎŜƭƛƧƪΦ 
²Ŝ ȊƛƧƴ ƴŜǳǘǊŀŀƭ Ŝƴ ƻƴŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪΦ 
²Ŝ ȊƛƧƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŀƴǘ ƛƴ ƻƴȊŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘƛƴƎΦ 

нΦн ±ǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ Ŝƴ ōŜǎǘǳǳǊ 
wǳƛƳ пл ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ȊŜǧŜƴ ȊƛŎƘ ƛƴ ƻƳ ƘŜǘ ǿŜǊƪ ǾƻƻǊ 
ŘŜ ǾƻŜŘǎŜƭōŀƴƪ ƎƻŜŘ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ǾŜǊƭƻǇŜƴΦ 5Ŝ ƳŜŜǎǘŜ 
ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ƳŀƪŜƴ ŘŜŜƭ ǳƛǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǘŀŀƪƎǊƻŜǇΥ 
 

LƴǘŀƪŜǘŜŀƳΦ 5ŜȊŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ƘƻǳŘŜƴ ȊƛŎƘ ōŜȊƛƎ 
ƳŜǘ ƛƴǘŀƪŜƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ όƘŜǊύōŜƻƻǊŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ 
ŘŜ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ǎƛǘǳŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƭŀƴǘŜƴΦ  
¦ƛǘƎƛƊŜ Ŝƴ ǾƻƻǊǊŀŀŘōŜƘŜŜǊΦ 5ƛǘ ǘŜŀƳ ȊƻǊƎǘ ŜǊǾƻƻǊ 
Řŀǘ ŘŜ ǿƛƴƪŜƭ ƎŜǾǳƭŘ ƛǎ Ŝƴ ōŜƘŜŜǊǘ ƘŜǘ ƳŀƎŀȊƛƧƴ 
ǿŀŀǊ ǿŜ ōƛƴƴŜƴƎŜƪƻƳŜƴ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴ ōŜǿŀǊŜƴΦ 
±ŜǊǾƻŜǊ Ŝƴ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘΦ 9Ŝƴ ǘŜŀƳ Ǿŀƴ ŎƘŀǳũŜǳǊǎ 
ǾŜǊȊƻǊƎǘ ƘŜǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴ Ŝƴ 
ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴǘ ƻƴǎ ƻǇ ƭƻƎƛǎǝŜƪ ƎŜōƛŜŘΦ  
L/¢Σ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ ϧ twΦ 5ŜȊŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ȊƻǊƎŜƴ 
ǾƻƻǊ ŘŜ ƴƛŜǳǿǎǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ-
ǳƛǝƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾƻŜŘǎŜƭōŀƴƪΣ Ŝƴ ȊƻǊƎŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ ƻǇ L/¢-ƎŜōƛŜŘΦ  
CƛƴŀƴŎƛšƴ Ŝƴ ŦƻƴŘǎŜƴǿŜǊǾƛƴƎΦ 9Ŝƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊκ
ōƻŜƪƘƻǳŘŜǊ ȊƻǊƎǘ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǇŜƴƴƛƴƎƳŜŜǎǘŜǊ 
ǾƻƻǊ ŘŜ ōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎ Ŝƴ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ǾŜǊǎƭŀƎƭŜƎƎƛƴƎΦ 

bŀŀǎǘ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ƛƴ ŘŜ ǘŀŀƪƎǊƻŜǇŜƴΣ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƴƻƎ 
ŜŜƴ ƅƛƴƪ ŀŀƴǘŀƭ ƻǇǊƻŜǇƪǊŀŎƘǘŜƴ ŘƛŜ ƻƴǎ ƘŜƭǇŜƴ ōƛƧ 
ƭƻǎǎŜ ƪƭǳǎǎŜƴ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ ǎŎƘƻƻƴƳŀŀƪ Ŝƴ ƛƴȊŀƳŜƭƛƴƎŜƴΦ  

Lƴ нлнн ƘŜōōŜƴ ǿŜ Ǿŀƴ у ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ŀŦǎŎƘŜƛŘ 
ƎŜƴƻƳŜƴ Ŝƴ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ф ƴƛŜǳǿŜ ŎƻƭƭŜƎŀΩǎ 
ǾŜǊǿŜƭƪƻƳŘΦ  

IŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ ±ƻŜŘǎŜƭōŀƴƪ IƻǳǘŜƴ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ 
ǾƛƧŦ ǇŜǊǎƻƴŜƴΦ Lƴ нлнн ƘŜŜƊ .ŜǊǘ .ƻŜǎŎƘƻǘŜƴ ŀŦǎŎƘŜƛŘ 
ƎŜƴƻƳŜƴ ŀƭǎ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎ Ŝƴ ǾƻƻǊ ƘŜƳ ƛǎ YƭŀŀǎƧŀƴ 
!ƴŘǊƛƴƎŀ ƛƴ ŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ ƎŜƪƻƳŜƴΦ Lƴ нлнн ȊƛƧƴ ǿŜ ƻƻƪ ƻǇ 
ȊƻŜƪ ƎŜƎŀŀƴ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƻǇǾƻƭƎŜǊ ǾƻƻǊ ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ 
ǾƻŜŘǎŜƭǾŜǊǿŜǊǾƛƴƎ Ŝƴ ǳƛǘƎƛƊŜ !ō IǳōŜǊǎΦ !ō ƘŜŜƊ ŜǊ 
мн ƧŀŀǊ ŀƭǎ ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊ ƻǇ ȊƛǧŜƴ ǿŀǘ ŘŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ 
ǘŜǊƳƛƧƴ ƛǎ ǾƻƻǊ ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾƻŜŘǎŜƭōŀƴƪΦ 
.ŜƎƛƴ нлно ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƛƴ !ǊƛŜ Wŀƴ Ǿŀƴ ²ƛƴƪŜƭƘƻũ ȊƛƧƴ 
ƻǇǾƻƭƎŜǊ ƎŜǾƻƴŘŜƴΦ 

±ǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ±ƻŜŘǎŜƭōŀƴƪ IƻǳǘŜƴ 



 

ǇŀƎƛƴŀ р   WŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎ ±ƻŜŘǎŜƭōŀƴƪ IƻǳǘŜƴ нлнн 

о IǳƛǎǾŜǎǝƴƎ 
{ƛƴŘǎ нлмп ƘǳǊŜƴ ǿƛƧ ƘŜǘ ǇŀƴŘ ŀŀƴ 5Ŝ tƻƻǊǘ ум Ǿŀƴ ŘŜ 
ƎŜƳŜŜƴǘŜ IƻǳǘŜƴΦ {ƛƴŘǎ ƳŜŘƛƻ нлмс ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ 
ƘǳǳǊŎƻƴǘǊŀŎǘ ǘŜƭƪŜƴǎ ƳŜǘ ŞŞƴ ƧŀŀǊ ǾŜǊƭŜƴƎŘ ǘƻǘŘŀǘ ŞŞƴ 
Ǿŀƴ ŘŜ ǇŀǊǝƧŜƴ ƳƛƴƛƳŀŀƭ ȊŜǎ ƳŀŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ ǘŜǾƻǊŜƴ 
ƻǇȊŜƎǘΦ 5Ŝ ƭƻŎŀǝŜ ό5Ŝ DǊǳƴŘΣ 5Ŝ tƻƻǊǘύ ƛǎ ŜŜƴ 
ȊƻƎŜƴŀŀƳŘŜ ΨƘŜǊƻƴǘǿƛƪƪŜƭƭƻŎŀǝŜΩ Ŝƴ ŜǊ Ȋŀƭ ƻǇ ŜƴƛƎ 
ƳƻƳŜƴǘ ƎŜŜƴ Ǉƭŀŀǘǎ ƳŜŜǊ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾƻŜŘǎŜƭōŀƴƪΦ 
²Ŝ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴ ŜŎƘǘŜǊ Řŀǘ Řƛǘ ƴƻƎ ǿŜƭ ǘƻǘ о-р ƧŀŀǊ ƪŀƴ 
ŘǳǊŜƴΦ IŜǘ ǇŀƴŘ ƛǎ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ŜŎƘǘŜǊ ǘŜ ƪƭŜƛƴ ƎŜǿƻǊŘŜƴ 
ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƪƭŀƴǘŜƴ Řŀǘ ǿƛƧ ǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎ 
ōŜŘƛŜƴŜƴΦ !ƭǎ ƴƻƻŘƻǇƭƻǎǎƛƴƎ ƳƻƎŜƴ ǿƛƧ ǎƛƴŘǎ ŦŜōǊǳŀǊƛ 
нлноΣ ƻƳ ƴƛŜǘΣ ǝƧŘŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ƭŜŜƎ ƳŀƎŀȊƛƧƴ Ǿŀƴ ²ƻƻƴƛƴ 
ŀŀƴ ŘŜ 5ƻǊǇǎǎǘǊŀŀǘ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ǾƻƻǊ ƻǇǎƭŀƎΦ aŀŀǊ Řƛǘ ƛǎ 
ƴƛŜǘ ƛŘŜŀŀƭΦ 

!ŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀǊŜƴ ȊƛƧƴ ŜǊΣ ƻǇ ǾŜǊȊƻŜƪ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘΣ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƎŜǎǇǊŜƪǎǊƻƴŘŜǎ ƳŜǘ ƘŜǘ 
ƎŜƳŜŜƴǘŜōŜǎǘǳǳǊ ƎŜǿŜŜǎǘ ƻƳ ǘŜ ƪƻƳŜƴ ǘƻǘ ŜŜƴ 
ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ƘǳƛǎǾŜǎǝƴƎ 
ǾƻƻǊ 5Ŝ ±ƻŜŘǎŜƭōŀƴƪ IƻǳǘŜƴΣ IŜǘ 
²ŜǊŜƭŘƘǳƛǎΣ ŘŜ YǊŀŎƘǜŀōǊƛŜƪ Ŝƴ ƘŜǘ 
5ƻƻǊƎŜŜƅǳƛƪΦ !ŀƴƎŜȊƛŜƴ ŘŜ ŘƻŜƭƎǊƻŜǇŜƴ 
ƻǾŜǊƭŀǇǇŜƴΣ ƛǎ Řƛǘ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴŜƴ 
ŜŜƴ ǿƛƴ-ǿƛƴ ǎƛǘǳŀǝŜΦ  

Lƴ нлнн ƘŜŜƊ Řƛǘ ȊƛŎƘ ǘƻŜƎŜǎǇƛǘǎǘ ƻǇ ƘŜǘ 
ǾƻƻǊƳŀƭƛƎŜ ²ŜƎŜƴŜǊƎŜōƻǳǿ ŀŀƴ ŘŜ 
9ǎǎŜƴƪŀŘŜΦ  hǇ Řƛǘ ǘŜǊǊŜƛƴ ȊƻǳŘŜƴ ǾƻƻǊ 
ŜŜƴ ǇŜǊƛƻŘŜ Ǿŀƴ мр ƧŀŀǊ мрл 
ǿƻƴƛƴƎȊƻŜƪŜƴŘŜƴ Ŝƴ млл ŀǎƛŜƭȊƻŜƪŜǊǎ ƛƴ 
ǿƻƻƴǳƴƛǘǎ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƘǳƛǎǾŜǎǘΦ 5Ŝ 
ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ ȊƻǳŘŜƴ 
ƻƴŘŜǊŘŀƪ ǾƛƴŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƪŀƴǘƻƻǊǇŀƴŘΦ  

bŀŀǎǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ IƻǳǘŜƴΣ ǿŀǊŜƴ ŘŜ 
ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ ¦ǘǊŜŎƘǘΣ ƘŜǘ /h! Ŝƴ 
ǿƻƴƛƴƎōƻǳǿǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ±ƛǾŜǎǘŜ όƭŀǘŜǊ 

ƻǇƎŜƎŀŀƴ ƛƴ ²ƻƻƴƛƴύ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ Řƛǘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ bŀ ŘŜ 
ƻŶŎƛšƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ Ǉƭŀƴ ƛƴ ŀǇǊƛƭ нлнн ȊƛƧƴ ŜǊ 
ƘŜǘ ƘŜƭŜ ƧŀŀǊ ƛƴǘŜƴǎƛŜǾŜ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ƎŜǾƻŜǊŘ ƻƳ ŘŜ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŎŀǎŜ ǊƻƴŘ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀ Ȋƻǳ ŘŜ 
ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ ƴƻƎ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǾƻƻǊǎǘŜƭ ōŜǎƭƛǎǎŜƴΦ hƻƪ ƛǎ 
ŜǊ ƎŜǿŜǊƪǘ ŀŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƳ ŀƭǾŀǎǘ ƳŜǘ 
ŜƭƪŀŀǊ ŜŜƴ ǎǘŀǊǘ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƛƴ ŘŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎΦ  

9ƛƴŘ ŦŜōǊǳŀǊƛ нлно ƛǎ ŜŎƘǘŜǊ ōŜƪŜƴŘ ƎŜǿƻǊŘŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƴƛŜǘ ŘƻƻǊƎŀŀǘ ƻƳŘŀǘ ŘŜ όŬƴŀƴŎƛšƭŜύ ǊƛǎƛŎƻΩǎ ǘŜ 
ƎǊƻƻǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ¢ŜƎŜƴǾŀƭƭŜǊ ǿŀǎ Řŀǘ ƘŜǘ ƪŀƴǘƻƻǊ-
ƎŜŘŜŜƭǘŜ ƳƻŜǎǘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǎƭƻƻǇǘΦ !ƭǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝŜŦ 
ȊƻǳŘŜƴ ŘŜ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ Řŀƴ ƛƴ ŘŜ 
ƴŀŀǎǘƎŜƭŜƎŜƴ Ƙŀƭ ƻƴŘŜǊŘŀƪ ƳƻŜǘŜƴ ǾƛƴŘŜƴΦ 5ŜȊŜ Ƙŀƭ 
ǿŀǎ ŜŎƘǘŜǊ ǾŜǊǊŜ Ǿŀƴ ƎŜǎŎƘƛƪǘ ƻƳ Ȋƻ ƛƴ ǘŜ ǘǊŜƪƪŜƴ Ŝƴ 
ǾŜǊōƻǳǿƪƻǎǘŜƴ ǇŀǎǘŜƴ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƛƴ ŘŜ ōŜƎǊƻǝƴƎΦ  

IŜǘ ƛŘŜŜ Ǿŀƴ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪŜ ƘǳƛǎǾŜǎǝƴƎ ǎǘŀŀǘ ƴƻƎ 
ƻǾŜǊŜƛƴŘ Ŝƴ ŜǊ ǿƻǊŘǘ ƴǳ ƎŜȊƻŎƘǘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƭƻŎŀǝŜ ǿŀŀǊ 
ƘŜǘ Ǉƭŀƴ ǿŜƭ ŘƻƻǊƎŀƴƎ Ȋƻǳ ƪǳƴƴŜƴ ǾƛƴŘŜƴΦ  

9ǎǎŜƴƪŀŘŜ нΣIƻǳǘŜƴ 

hƴǎ ƘǳƛŘƛƎŜ ǇŀƴŘ ŀŀƴ 5Ŝ tƻƻǊǘ ум 

Iŀƭ ǾƻƻǊƳŀƭƛƎ ²ŜƎŜƴŜǊƎŜōƻǳǿ ŀŀƴ ŘŜ 9ǎǎŜƴƪŀŘŜ 


